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Projekt byl spolufinancovan z fondd EU prostfednictvim Operaéniho programu Zameéstnanost (OPZ), jehoz
Fidicim organem je Ministerstvo prace a socidlnich véci CR. Projekt ,Metoda multidisciplindri prace s
ditétem ve Skolnim prostfedi s pfesahem do rodiny “ se zaméfuje na tvorbu a pilotni ovéfeni metody
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déti dle individualnich potreb kazdé skupiny.

Primarnim cilem projektu je vytvofit a pilotné ovéfit metodu socialné pedagogické prace s rodinou

v oblasti Skolstvi se zaméfenim na v&asnou detekci ohrozenych déti prostfednictvim on-line diagnostického
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Evaluaéni c¢innosti spocivaly v realizaci dil¢ich kvalitativnich Setfeni  (hloubkové
rozhovory, neformalni rozhovory, fokusni skupiny), dale v kvantitativnich pribéznych
SAQ, které slouzily k zachyceni zmény u cilovych skupin podporenych v ramci projektu.

PROCES: Projekt v ramci svého harmonogramu sledoval cile, které se postupné darilo
naplhovat. Pandemie COVID-19 zasadné ovlivnila prabéh projektu predevsim v oblasti
planovani realizace diagnostiky a multidisciplinarnich tymd, kdy byly Skoly zavfené a
meély omezeny socialni kontakt. Projekt byl do zna¢né miry zavisly na moznosti vstoupit
do zakladnich skol, kde probihala pilotaz diagnostického nastroje. Cilovou Skolu bylo
nutné v duisledku pandemickych opatfeni zménit. Realizace projektu se potykala s
nedlvérou/obavami rodic¢l v rdmci detekce ohrozenych déti a bylo tfeba volit citlivou
komunikaéni strategii, ktera rodicim déti poskytla presvédceni o smyslu uUcasti v
projektovych aktivitach. Spolupraci v ramci projektu provazely zmény na pozici hlavniho
metodika a bylo tak nutné informace a vedeni multidisciplinarnich tym0 lépe planovat.
Pfedevsim z dlvodu pandemickych opatfeni doslo k prodlouzeni projektu o 6 mésict a
diky tomuto prodlouzeni byl ispé&sné dokoncen véetné planovanych vystupl. Lockdown
mél vliv i na samotnou evaluaci, ktera se kompletné presunula do online formy — fokusni
skupiny i hloubkové rozhovory s aktéry projektu bylo nutné realizovat ¢astecné online.

VYSLEDEK: Cile projektu se podafilo naplnit, a to i pfes to, Ze vétsina projektu byla
realizovana béhem koronavirové pandemie a samotna diagnostika zakd ve Skole i
navazna multidisciplinarni prace v tymech s rodinami méla zpozdéni. Ukazalo se, ze
diagnosticky nastroj ma potencial odhalit rizikové faktory ve tridé a spoluprace
odbornikd v socidlné pedagogickych sluzbach ma pozitivni dopad na  proces
identifikace zakl ohrozenych skolnim neluspéchem. V realizovaném projektu vznikla
ucelend metodika ,VCasna detekce ohrozenych déti ve Skolnim prostredi”, ktera byla
ovérena v ramci pilotniho programu. Metodika byla rovnéz predmétem peer-review, kde
byla hodnocena nezavislym odbornikem. Vzdélavani pedagogl naplnilo svij cil
seznamit ucitele s moznosti detekce ve tfidé a objasnéni podstaty spoluprace k
podpofe zachytu ohroZenych Zakl. Kulaté stoly byly realizovany s cilem prezentovat
vystupy a vysledky projektu pedagogdm.

KLICOVA SLOVA

Evaluace, multidisciplinarni tymy, diagnosticky nastroj, metodika véasné detekce déti, Skolni nedspéch

Tato zavérecna evaluacni zprava byla vytvorena v ramci projektu ,Metoda multidisciplinarni prace s ditétem
ve skolnim prostredi s presahem do rodiny* (reg.c. CZ.03.2.X/0.0/0.0/17_076/0011461).
Tento projekt je financovan z Operacniho programu Zaméstnanost a ze statniho rozpoctu CR.
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1.1

O

UvoD

CHARAKTERIZACE POSUZOVANEHO PROJEKTU

Projekt byl spolufinancovdn z fondd EU prostfednictvim operacniho programu
Zaméstnanost (OPZ), jehoz Fidicim organem je Ministerstvo prace a socidlnich véci CR.
Projekt cilil na tvorbu a ukotveni metodiky véasné detekce rizikového chovani u déti
ve Skolnim prostredi prostfednictvim diagnostického ndstroje a nasledné spoluprace
rodiny a skoly za U¢asti multidisciplinarniho tymu odbornikd ze sociédlné pedagogickych
sluzeb. V réamci projektu byl podporovdana a rozvijena kompetence pedagogl
pro rozpoznani a zachyceni zmén v chovani zakl ve tfidé. Prostfednictvim zapojeni
rodic do setkdni multidisciplinarnich tym0 dochazelo k posilovani rodi¢ovskych
kompetenci v oblasti védomeého pfistupu a odpovédnosti za vyvoj ditéte.

V projektu vznikl inovativni online diagnosticky nastroj, ktery byl pilotovan v prostredi
zapojené skoly, a ktery prokazal Uspésnost detekce déti ohrozenych skolnim
neuspéchem.

Schéma 1.1: ZjednodusSena teorie zmény

Teorie zmény slouzi k identifikaci cilG a zarovern mapuje podminky pro jejich dosazeni.

® - potieba identifikovat

a podporit zaky ohrozené

Skolnim nedspéchem

a rizikem pred¢asného

odchodu ze systému

vzdélavani

= efektivni vyuZziti moznosti
pedagogu pfi zachyceni
zmén v chovani ¢i prospéchu
24k pfi jejich kazdodennim
kontaktu

= posilit ivazky socidlné
pedagogickych pracovnik
na Skol&ch, ktefi budou
schopni nahlizet na détiiv

= dité prochazejici obtiznou
situaci v rodiné mnohdy
ve Skole ventiluje své napéti
nezadoucim chovanim

kontextu socidlniho prostredi

@ Personalni kapacity:
= 1 garant projektu
* 3 metodici projektu ~ ?
: 1 :f;(cz?éiig;]g:(? ezqea:(gtﬁgu KA1: online diagnosticky nastroj = Zzlepseni Skolni Gspésnosti
« 1 koordinator cilgvéj <kupin manuél diagnostického nastroje ditéte a identifikace
« 1 koordinatorka procesup Y 10 zapojenych déti a jejich rodi&a rizikovych ,fEktf’l'('Ulm,
Ani i vaetnd prispivajici ke skolni
prechodové faze (¢len MD tymu) zapisy z 45 setl@[u veetne nedspésnosti
.y = diagnostiky rodi¢ud

» 1 koordinatorka kampané KA2: 50 prodkolenveh pedadoad .
= 1 projektova a finan¢ni manazerka ’ dbp 3 ty : ’Ip 9 % = stabilizace rodinného
= 1 evalustorka 2aboIne madelzl'ady F:("’kpe agogy prostfedi téchto déti
= Tilustrator, 1 jazykovy korektor osnova a podklady ke kurzu P— o

PR infografika posileni role rodi¢
= 1 pravni¢ka . . s

o blocky ohrozenych déti
Prostiedi: odborny ¢lanek — o
= z7azemi realizatora KA3: 4 kulaté stoly (40 pedagogﬁ) véasna detekce rizikového
= Cirkevni zakladni $kola Veseli nad KA4: analyza procesu prechodové féze chovaniv zapojené skole
Moravou KAS: Metodika Veasna detekce stabilizace ditéte

»  Materialni: ohrozenych déti ve skolnim
= finanéni podpora projektu prostiedi a podpora jeho Skolni
= grafické zpracovani KA6: zavérecna evaluaéni zprava Uspésnosti pfi nestabilnim
= diagnosticky néstroj 2 proskoleni metodici Espediente rodinném zazemi

. »

M» -

Zdroj: INESAN (2022)

vytvorit, pilotovat a metodicky
ukotvit metodu véasné detekce
rizikového chovani u déti ve skolnim
prostredi

detekovat rizikové chovani u déti
ve skolnim prostredi a identifikovat
véas rizikové faktory

podpofit prostrednictvim
multidisciplinarni spoluprace
detekované déti v jejich skolni
Uspésnosti

posilit kompetence rodict

a pedagogt prostrednictvim
zapojeni do intervence

1: Pilotni realizace inovované sluzby
: Edukace pedagogul

: Pfiprava a realizace komunikaéni

strategie

: Koordinace procesu prechodové

faze

: Tvorba metodiky inovativni metody

: Evaluace projektu

pilotné ovérena metodika
pro hodnoceni rizikovosti chovani

metoda prevence skolni
nelspésnosti souvisejici
s nefunkénim rodinnym zazemim
zavedena na jedné skole

metoda spoluprace skoly a rodiny
skrze multidisciplinarni tymy

edukovani rodi¢e ohrozenych déti

zvyseni kompetenci pedagogt
pro v€asnou detekci rizikového
chovani (neakreditovany kurz)

zlepseni orientace CS ve sluzbach
a moznostech feseni obtizné
situace (grafické vystupy)
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V projektoveé zadosti byly stanoveny nasledujici vystupy a vysledky projektu:
» online diagnosticky nastroj + manual diagnostického nastroje
» 10 zapojenych déti a jejich rodict
o = 2 proskoleni metodici Espediente
» 7zapisy z 45 setkani vCetné diagnostiky rodicl
» 50 proskolenych pedagogl + odborné materidly pro pedagogy
» infografika/blocky/4 odborné ¢lanky/komunikacni strategie
» 4 kulaté stoly (40 pedagogt)
» analyza procesu pfechodové faze
» metodika V¢asna detekce ohrozenych déti ve Skolnim prostredi
= zavéreCna evaluacni zprava

Tabulka 1.1: Klicové aktivity

KLICOVE AKTIVITY

KLICOVA AKTIVITA > VYSTUPY
KAT: Pilotni realizace inovované sluzby = Diagnosticky nastroj pro Skoly, navod pro administraci
KA2: Edukace pedagogl a vyhodnoceni
KAS3: Priprava a realizace komunikacni = Metodika V¢asna detekce ohrozenych déti ve Skolnim
strategie prostredi
KA4: Koordinace procesu prechodové
faze
KAS5: Tvorba metodiky inovativni
metody
KA6: Evaluace projektu = ZavéreCna evaluacni zprava

Zdroj: INESAN (2022)

Tabulka 1.2: Harmonogram projektu

Klicoveé aktivity zacatek

KA1: Pilotnirealizace

inovované sluzby 09/2021 06/2022 [ o
KA2: Edukace pedagogl 05/2022 06/2022 *—o
KA3: Pflpr?vlel a realigace 04/2020 12/2021 ® P

komunikaéni strategie

KA4: Koordinace procesu

prechodové féze 03/2021 05/2022 @ L
KA5: Tvorba metodiky

inovativni metody 08/2020 05/2022 L4 14
KA®6: Evaluace projektu 04/2020 06/2022 @  J

Zdroj: INESAN (2022)

Pozn.. * podrobnéji na strané 9
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"> | IDENTIFIKACE ZAINTERESOVANYCH STRAN

Pro Ucely evaluace byly na zakladé cilG projektu a zapojeni do projektu identifikovany dvé zainteresované
strany: Espediente z.s. a jeho metodici jako poskytovatelé a zadavatelé socialnich sluzeb, sluzeb pro rodiny
a déti a dalSich sluzeb na podporu socialniho zaclenovani, druhou skupinou jsou ucitelé jednotlivych
zapojenych tfid a treti cilovou skupinou jsou déti a rodiCe jako osoby ohrozené socialnim vyloucenim.

Schéma 1.2: Prehled identifikovanych zainteresovanych stran

ZAINTERESOVANA STRANA (ZS 1) ZAINTERESOVANA STRANA (ZS 2)
— prijemce a metodici — détia rodice
Espediente, z.s., poskytovatel |< I Cilovou skupinou jsou déti ve strednim
odbornych sluzeb pro rodiny s détmi PROJ E Skolnim véku (3. = 5. ro¢nik) a jejich
v rozchodové/rozvodové situaci rodice, pripadné zakonni zastupci.

ZAINTERESOVANA STRANA (ZS 3)
- pedagogové

Cilovou skupinou

jsou pedagogicti pracovnici zakladnich
Skol ve ZK, OK, JMK a MSK

Zdroj: INESAN (2022)

ZAINTERESOVANA STRANA ZS1 — PRIJEMCE PROJEKTU A METODICI

Poskytovatelé a zadavatelé socialnich sluzeb, sluZeb pro rodiny a déti a dalSich sluzeb na podporu socialniho
zaclenovani

Prijemce projektu ma navazanou spolupraci na dalsi odborniky v oblastech adiktologie, psychologie, domaciho nasili
¢i pravniho poradenstvi. Ro¢né v ramci svych programU pracuje s cca 90 rodinami. Dva metodici z organizace potfebuji
metodickou podporu od garanta projektu zaméfenou na spravnou interpretaci vysledkd online detekéniho nastroje
a skolenf tykajici se principl prace s rodinou v krizové situaci a ohroZenou rodinou a specifického postupu realizace MD
tymU, kompetence pro podporu tymovosti a jeji méfitelnost, kompetence jednotlivych zapojenych profesi apod.

ZAINTERESOVANA STRANA ZS 2 — DETI A RODICE
Osoby socidlné vyloucené a osoby socialnim vyloucenim ohroZené

Druhou cilovou skupinou jsou déti z Cirkevni zakladni Skoly ve Veseli nad Moravou a jejich rodice. Cilova skupina déti 3.
—5. tfid byla vybrana z dlvodu, Ze Zaci by uz méli byt dostate¢né adaptovani na skolni prostredi, umi ¢ist a psat a jsou
formalizované role v ramci tfidniho kolektivu. Po ukonceni a Uspésném zviadnuti prvni a druhé tfidy by méli mit
v optimalnim pripadé vybudovany pozitivni vztah ke Skole a ze stadia, kdy je Skola jesté porad kombinace ,prace a hry”,
by méli byt pfipraveni vyvojové na ,praci’. Zaroven maiji vétsi schopnost abstraktniho mysleni, schopnost reflektovat
vlastni emoce a je patrna narUstajici mira empatie. Navic pata tfida je pfipravnou etapou na dalsi velkou zménu a tou je
prechod na druhy stupen zakladni skoly.

ZAINTERESOVANA STRANA ZS 3 - PEDAGOGOVE ZAKLADNICH SKOL

Treti cllovou skupinou jsou pedagogicti pracovnici zakladnich skol ve ZK, OK, JMK a MSK, ktefi se ucastnili vzdélavaciho
kurzu a kulatych stoll v ramci komunikaéni kampané. Pedagogové potiebuji ke své prdci se tfidou nahled na véasnou
detekci signall ¢i projevd rizikového chovani ditéte ve skolnim kolektivu a informace o moznostech dalSich pripadnych
opatfenich.

Hlavni zajem cilovych skupiny Ize charakterizovat takto: V€as detekovat ditéte ohroZzené skolnim neuspéchem
a v ramci multidisciplindrni intervence realizovat prevenci pred dlsledky nenaplnénych potieb ditéte a jeho
ohrozZeni socidlnim vyloucenim.
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EVALUACNI METODIKA

UCEL EVALUACE

Predmétem zaveretné evaluace je popsat postup realizace projektu

PREDMET a zhodnotit, zda byly napinény stanovené cile projektu. Vyhodnocuje
uroven dosazenych vystupl a na ovéfeni inovativnosti, uZitecnosti
EVALUACE a pouzitelnosti dosazeného vysledku. UCelem zavérecné evaluace je

formulovat hlavni rysy inovativniho pfistupu uplatnéného v ramci realizace
projekt a dolozit, jakou hodnotu vysledku projektu prinaseji cilové skupiné.

Formativni evaluace projektu

CILE Cilem prvni roviny formativni evaluace je poskytnout zpétnou vazbu
EVALUACE realizatorovi projektu a jednotlivym tymUm Ucastnicich se realizace v ramci
klicovych aktivit. Smyslem této evaluace je poskytovat podnéty
k jednotlivym aktivitdm sméfujicich k tvorbé vystupl a vysledkd a umoznit
jgjich pripadnou korekci. Je zamérfena zejména na vyhodnocovani
relevance, a to na zakladé srovnani dosahovanych cild projektu
s potfebami zainteresovanych stran, a uzitecnosti, kdy bude ovérovana
mira naplnéni na poc¢atku identifikovanych potreb.

Zaveére€na evaluace projektu

Cilem zavéreCné evaluace je zhodnotit jednotlivé projektoveé aktivity
a vystupy projektu s ohledem na vyty&ené cile a tvorbu vystuptl. Uselem je
popsat postup realizace projektu a zhodnotit, zda byly napinény stanovené
cile projektu.

Soucasti zaveérecné evaluace je také vyhodnoceni ucinnosti projektu, tedy
to, jakych vysledkd projekt dosahl pri vynalozeni daného objemu vstupl
a zda byly financ¢ni prostredky projektu efektivné rozdéleny mezi jednotlivé
klicové aktivity. V neposledni fadé je v této zpravé vyhodnocena
i koherence projektu, tedy to, do jaké miry je projekt v souladu s jinymi
projekty podobného zaméreni.

Zdroj: INESAN (2022)

Tabulka 1.3: Evaluaéni otazky

Na pocatku projektu byly formulovany evaluacni otazky, jejichz cilem je vyhodnotit naplhovani cild projektu
a vysledkl projektovych aktivit. Evaluacni otazky byly definovany na pocatku projektu a zaneseny
do evaluacniho planu. Celkem bylo formulovano sedm evaluacnich otazek:

1. Jakym zpUsobem byly dosazeny stanovené cile projektu?
2. Jak projekt prispél k stabilizaci ditéte a podpore jeho Skolni UspéSnosti ?
3. Bylo mozné pri stejnych vstupech dosahnout lepsich vysledk(?

4. Byly financni prostredky projektu efektivné rozlozeny ?

5. Jak vysledky projektu prispély k potfebé identifikovat a podpofit zaky ohrozené Skolnim neulspéchem
a rizikem predcasného odchodu ze Skoly?

6. Jak projekt naplnil potreby cilovych skupin?

7. Jaké jsou predpoklady a rizika aplikace vystupl projektu v budoucnu?

Zdroj: INESAN (2022)
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221 7p(JSOB PROVEDENI{ EVALUACE

Charakterizace evaluacniho pristupu

Evaluace probihala v pribéhu celého projektu. Evaluacni zavéry se opiraji o empirickd data a dal$i dostupnou evidenci (evidence-
based practice). Jsou vyuzivdna primdrni i sekundarni data. Primdrni data byla ziskdvdna metodami kvalitativniho
a kvantitativniho vyzkumu, sekundarni data vychazeji z analyzy dokumentt vzniklych béhem realizace projektu. Soucasti evaluace je
model zmény, ktery odrazi logiku intervence vyvolanou projektem.

Navrzend evaluace je kombinaci formativni (procesni) a sumativni evaluace.

» Formativni (procesni) evaluace je vyuzivana k ziskani informaci o pribéhu projektu a zaméfuje se na proces realizace projektu,
mozné zdroje problémd, které se vyskytly v prabéhu jeho realizace nebo omezeni jeho dosahu atp. (Hendl, Remr 2017). Jadrem
je tak zjisténi Urovné a zplsobu implementace s cilem zjistit, zda projekt byl zajiStén tak, jak bylo zamysleno. Lze tak také
identifikovat, proc jisté elementy projektu byly nebo nebyly efektivni.

Formativni evaluace se zde zaméfila na informovanost a strukturu Ucastnikl projektu, na samotny prabéh aktivit
a na realizaci projektu podle pland a predpokladd. Kromé této evaluace jesté probihal monitoring projektu. Ten byl zaméren
zejména na ovérovani dosazeni stanovenych vystupd, kontrolu ¢erpani rozpoctu a dodrzovéni harmonogramu.

» Sumativni evaluace se zaméfuje na posouzeni toho, v jakém rozsahu byly dosazeny zamyslené vysledky ¢i dopady (Hendl, Remr
2017). Zajima se o to, zda byly nastavené cile skute¢né dosazeny a zda byl projekt Uspésny pro konkrétni skupiny, na které byl
zacilen. Sumativni evaluace se zaméfila na hodnoceni pfinost projektu ze strany podporenych osob i ze strany realizatord
projektu. Ugelem je popsat postup realizace projektu a zhodnotit, zda byly naplnény stanovené cile projektu. Pozornost je
zaméfena na to, jak projekt pfisp€l ke zlepSeni psychického, fyzického a socidlniho stavu podpofenych osob.
V souvislosti s tim byly vyhodnoceny predpoklady a rizika aplikace dosazenych vystupt v budoucnu.

Soucasti zavérecné evaluace je také vyhodnoceni ucinnosti projektu, tedy to zda mohl projekt pfi stejnych vystupech
dosdhnout lepsich vysledk( a zda byly financni prostfedky projektu efektivné rozloZzeny a vyhodnoceni koherence projektu, tedy
to, do jaké miry je projekt v souladu s jinymi projekty podobného zaméreni.

Za hlavni pfistup byla zvolena metoda hloubkovych rozhovor (IHI), fokusnich skupin (FG) a samo vyplriovaci dotazniky (SAQ).

" schéma 2.1: Projektovy cyklus a role evaluace <

PRUBEZNA EVALUACE

ZAVERECNA EVALUACE

3. FAZE
REALIZACE PROJEKTU

2. FAZE
REALIZACE PROJEKTU

1. FAZE

REALIZACE PROJEKTU UKONCENI PROJEKTU

= pfiprava evaluaéniho = vstupni dotazniky pro = rozhovory = SAQ ucitelé
planu projektu rodice s odbornym tymem
zamérené na
hodnoceni realizace
projektovych aktivit a
= hodnoceni nastroje vysledkd projektu
uciteli = rozhovory se
zapojenymi rodinami
= fokusni skupina s
uciteli, metodiky,
garantem a

= SAQ Ucastnici kulatych
stoll

= [HI garantka projektu,
metodici a realizator

= user test diagnostického
nastroje

= autoevaluace metodikd
Espediente zamérena
na vyhodnoceni
jednotlivych
vzdélavacich aktivit,
kterych se ucastnili.

= pribézné hloubkové
rozhovory s Géastniky
vzdélavacich aktivit

Zdroj: INESAN (2022)

= pribézné informacni

rozhovory s realizatory
a metodiky projektu

o

koordinatory
analyza vystupnich
dotaznikd zapojenych @
rodin
peer review

= zpracovani zavérecné
evaluaéni zpravy
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2.3 | PREHLED RELEVANTNI EVIDENCE

Tabulka 2.1: Pouzité zdroje dat

Pro potreby evaluace projektu byla vyuzita data z desk research a data z realizovanych dil¢ich kvalitativnich
a kvantitativnich Setreni. Konkrétni zdroj dat jsou uvedeny v tabulce nize.

POUZITE ZDROJE DAT

DOKUMENTY = projektova zadost - Nazev projektu ,Metoda multidisciplinarni prace s ditétem

ve Skolnim prostredi s pfesahem do rodiny.”

reg.¢. CZ.03.2.X/0.0/0.0/17_076/0011461

« priloha k projektové zadosti .1 ,Naplnéni specifickych a inovativnich princip( péce

o ohrozené déti a rodiny a priloha ¢. 5 “Pilotni realizace inovované metody
zpravy o realizaci (celkem pét zprdv o realizaci za pét monitorovacich obdobf)
metodika VEasna detekce ohrozenych déti ve skolnim prostredi
vystupy klicové aktivity ¢. 4 Koordinace procesu pfechodové faze
relevantni odborné literatura (viz str. 38)

ZJISTENI KVANTITATIVNICH VYZKUMU vstupni/pribézné a vystupni dotazniky zapojenych rodin

user test diagnostického nastroje

vysledky detekéniho ndstroje na drovni tridy, jednotlivych déti, uciteld i rodict
vysledky dotaznikového Setfeni ze vzdélavacich aktivit pro ucitele a Uc¢astniky

kulatych stold

ZJISTENIKVALITATIVNIHO VYZKUMU = individudIni hloubkové rozhovory (IHI) s realizaénim tymem, s garantem projektu,
s koordinatory, metodiky, s ucitelia s rodici
= fokusni skupiny s multidisciplinarnim tymem

Zdroj: INESAN (2022)

V desk research vychazel evaluacni tym z dokument( a zapisu, které ziskal od Prijemce. Jednalo se
o projektovou zadost, ktera obsahuje specifikaci projektu a projektovych cill a popis realizace klicovych
aktivit, a jeji prilohy. Dale jsme cCerpali informace ze zprav o realizaci, které vznikaly v pribéhu projektu vzdy
na konci daného monitorovaciho obdobi. Celkem bylo vytvofeno pét zprav o realizaci za pét monitorovacich
obdobi: 1. 1. 2020 — 30. 6. 2020, 1. 7. 2020-31. 12. 2020, 1. 1. 2027 — 30. 6. 2021, 1. 7. 2021-31. 12. 2021,
1.1.2022-30. 6. 2022.

Dllezitym zdrojem dat byly vstupni dotazniky, které mapovaly uroven kompetenci cilové skupiny
— rodi¢l zapojenych do projektu. Rodi¢e zde odpovidali na otazky souvisejici s jejich rodi¢ovskymi
kompetencemi, pfistupem k ditéti, uplynulou i aktualni situaci v roding, udalosti, které se staly a specifikaci
pfipadnych vyvojovych poruch ditéte.

Vyznamnym zdrojem byly vysledky detekéniho nastroje, ktery byl vyvinut a pilotovan prave v ramci projektu.
Detekeni nastroj je rozdeélen do nékolika moduld, které umoznuji ziskani kumulativnich dat od nékolika
respondentl. Byly tedy vyhodnoceny moduly pro tfidu — zaky a zakyné, pro rodice a pro ucitele. Jednotlivé
hodnocené oblasti se pak nasledné porovnavaly a vytvofily podklad pro ndvaznou multidisciplinarni
intervenci. Inspiraci modulu byly normované dotazniky KIDSCREEN-27, SURPS (Substance Use Risk Profile
Scale). Vysledky diagnostického ndstroje tvofi zaklad pro jednotlivé pfipadové studie.

DalSim zdrojem pro evaluaci byly fokusni skupiny se zapojenymi ¢leny multidisciplinarniho tymu. FG se
uskutecnily celkem 2 ve formé online moderované skupinové diskuze, ktera zahrnovala progresivni sdileni
pohledd a myslenek Ucastnikd a umoznila lépe proniknout do podstaty tématu potfeb déti s projevy
rizikového chovani a spolupraci se zapojenymi rodinami. FG poskytla vyznamnou vyhodu v moznosti zapojit
do konverzace vice Uc€astnikl najednou, coz vzajemné ovliviiuje Uc€astniky a diskutované téma skrze
skupinovou dynamiku, kterou tato metoda vytvari.

V neposledni fadé proved| evaluacni tym pro potieby cilené evaluace individualni hloubkové rozhovory se
¢leny odborného tymu projektu, s metodikem, garantem projektu, se zapojenymi uciteli a s rodici (celkem
dvanact IHI). Rozhovory byly zaméfeny na zhodnoceni pribéhu projektu, na zhodnoceni vystupl
z detekéniho nastroje, na zmeénu, kterou jednotlivé cilové skupiny projektu zaznamenaly v ramci intervence.
Dale byly mapovany pfinosy projektu pro cilové skupiny projektu v profesni roviné (metodici a ucitelé), rovnéz
v roviné osobniho rdstu (rodice). )
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KVANTITATIVNI VYZKUMNE SETRENI

=—| Vstupnia vystupni diagnostika (sAqQ)

TERMIN SBERU DAT:
Leden/kvéten 2022

CILOVA SKUPINA:
rodice a déti, zapojeni ucitelé
TECHNIKA VYBERU:
relevantni cilova skupina vyzkumu
METODA SBERU DAT:
FG

VELIKOST VZORKU:
6 respondentl

TEMA VYZKUMU: hodnoceni projektu, hodnoceni metodiky, spolupréce
tymu, cile, prabéh projektu. udrzitelnost atd.

= —| Samovyplfiovaci dotaznik (sAQ)

TERMIN SBERU DAT:
v prabéhu celého projektu
CILOVA SKUPINA:
ucitelé, odborna verejnost
- Uc¢astnici kulatych stold, rodice,
TECHNIKA VYBERU:
Ucelovy vybér
METODA SBERU DAT:

SAQ

VELIKOST VZORKU:
50+

TEMAVYZKUMU: , hodnoceni vzdélavacich akcf, hodnoceni metodiky a
pribéhu kulatych stoll, hodnoceniintervence multidisciplinarniho tymu

=—| Pripadové studie

TERMIN SBERU DAT:
v prabéhu celého projektu

CILOVA SKUPINA:
rodiny — déti a rodice

METODA SBERU DAT: IHI, SAQ

TECHNIKA VYBERU: igelovy vybér

VELIKOST VZORKU:
9 rodin

TEMA VYZKUMU: celkové vyhodnocen/ Grovné intervence
multidisciplinarniho tymu k ditéti v kontextu rodinného prostredi, a skoly,
mapovani vysledkd projektu, mapovani zmény/posunu v oblasti rizikového
chovani

PROVEDENE PRIMARNI VYZKUMY

KVALITATIVNI VYZKUMNE SETREN(

.ﬂ Individudlni hloubkové rozhovory (Hi)
a9

TERMIN SBERU DAT:
Leden—cerven 2022

CILOVA SKUPINA:
¢lenové realiza¢niho tymu, metodici,
garantka, ucitelé a zapojené rodiny

TECHNIKA VYBERU:
vSechny jednotky ciloveé skupiny
METODA SBERU DAT:
[HI

VELIKOST VZORKU:
12 respondentd

TEMA VYZKUMU: hodnoceni projektu, hodnoceni metodiky, spolupréce
tymu, cile, prabéh projektu. udrzitelnost atd.

® Fokusni skupiny (FG)

m

TERMIN SBERU DAT:
Leden/kvéten 2022

CILOVA SKUPINA:
multidisciplinarni tym
— koordinatorka, realizator, garantka

TECHNIKA VYBERU:
relevantni cilova skupina vyzkumu
METODA SBERU DAT:
FG

VELIKOST VZORKU:
6 respondentd

TEMA VYZKUMU: hodnoceni vysledkd detek&niho néstroje, hodnoceni
spoluprace multidisciplindrniho tymu, hodnoceni metodiky, hodnoceni
spoluprace s uciteli/rodici

(= Neformalni rozhovory a koordinacni schizky

TERMIN SBERU DAT:
v prabéhu celého projektu
CILOVA SKUPINA:
realizator projektu, koordinator
projektu, psychoterapeuti, metodici

METODA SBERU DAT:
online rozhovor

TECHNIKA VYBERU:
Ucelovy vybér
VELIKOST VZORKU:
6 respondentt

TEMA VYZKUMU: hodnoceni pribéhu projektu a diléich aktivit,
poddvani zprav o realizaci projektu, formativni evaluace, konzultace
k vystuptim
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CHARAKTERISTIKA (EVALUACNICH) METOD

METODY SBERU DAT

Zdroj: INESAN (2022)

Desk research v ramci evaluace predstavoval zakladni metodu,
s jejiz pomoci byly zpracovany podklady dokumentujici cile
projektu a data o vysledcich a vystupech jeho realizace. Zjisténi
a zavéery plynouci z desk research poskytuji potfebné informace
pro vyhodnoceni jednotlivych evaluacnich otazek a zaroven jsou
podkladem pro nastaveni dalSich vyzkumnych Setreni.

Satisfakeni vyzkum je zaméren na urceni spokojenosti socialnich
pracovnikl zapojenych v projektu. Realiza¢ni tym dostaval
pribéZnou zpétnou vazbu pomoci SAQ (samovypliiovacich
dotaznikd) vyplfiovanych socidlnimi pracovniky po kazdém
setkani. Celkova spokojenost je hodnocena pomoci hloubkovych
rozhovor( na konci poskytnuté intervence.

Technika most significant change zahrnuje sbér a analyzu
jednotlivych pfibéht dokladajicich efekty dané intervence a jejich
vyznamnost. Tato technika je wvyuzita pro hodnoceni
nejvyznamnéjsich zmén zpdsobenych projektem pro zapojené
cilové skupiny, v tomto pfipadé déti a jejich rodice, dale pak
ucitelé.

Individudlni hloubkovy rozhovor (polostrukturovany rozhovor) je
metodou Setfeni, kdy formou rozhovoru tazatel hovori
s respondentem na zakladé pripraveného scénare. Respondentovi
umoznuje flexibilné reagovat podle jeho individualni zkuSenosti
a nazord na zkoumanou problematiku.

FG je chapan jako kvalitativni metoda zkoumani ve formé
moderované skupinoveé diskuze, ktera zahrnuje progresivni sdileni
a propracovani pohledd a mysSlenek ucastnikl. FG skytaji
vyznamnou vyhodu v moznosti zapojit do konverzace vice
Ucastnik( najednou, ktefi se zaroven vzajemné ovliviuji skrze
skupinovou dynamiku, kterou tato metoda vytvari.

Pripadové studie jsou kvalitativni metodou, jejiz podstatou je
detailni studium jednoho ¢i nékolika malo pfipadl za Ucelem a)
aplikace ziskanych poznatk( pfi porozumeéni pfipadim obdobnym,
¢i b) formulace syntetizujicich zavérd zaloZenych na vyhodnoceni
nékolika pripadovych studii.
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25 1 INDIKATORY

Evaluacni matice definuje postup feseni k jednotlivym evalua¢nim otazkam. Poukazuje na to, jaké evaluacni
metody budou v evaluaci pouzity a jaké indikatory budou sledovany.

Tabulka 2.2: Evalua¢ni matice

EVALUACN| OTAZKY

INDIKATORY

ZDROJ

EVIDENCE

VYZKUM
(DOKUMENT)*

VYZKUMNE
A EVALUACNI
TECHNIKY/
NASTROJE

= realizované metodické vystupy « Realizadnitvm
= realizace detekce - Modly Y r..‘ ..ﬂ
1. Jakym zpisoberm byly - realizace kurz( a workshopt detekénho m <2 -sAQ
5 4 A = metodické vedenf (pocet hodin) . ; = [HI,FG
dosazeny stanovené cile LML = L nastroje
projektu? = poCty zuCastneénych osob na vzdélavani » Projektové B - Desk
= pocty zuCastneénych osob na kulatych stolech 0e0 research
RPN oo ; dokumentace Taw
= publika¢ni ¢innost a komunikacni strategie « Metodika
= vytvorena metodika
. NV = Odborny tym [ ] (2]
. o = mira naplnéni potfeb déti ~ e (o) (34
2. Jak projekt prispél k = mira naplnéni potieb utiteld el " =2 - SA
stabilizaci ditéte a podpore = mira naplnéni potfeb rodic \g/gre;néfrqe tu IHIQFG
jeho skolni ispésnosti ? = spokojenost cilovych skupin s multidisciplinarni dgfeicey % d
. . @
intervenci « Evidence MDT Tam
S = vycet vysledki projektu = Odborny tym — ‘-.1 ..ﬂ = |HI, FG
3. Bylo mozné pri stejnych = vy&et vstup(i (z pohledu cilovych skupin) metodici, garant B S5 . pesk
vstupech dosahnout lepsich = mira zvy$eni kompetenci metodikd = Vysledky research
vysledkd? = mira naplnéni potieb ugiteld detekce . [ — |
* mira a pfistup v rdmci intervence déti = Metodika E oo
e u
= finanéni rozpo&et projektu [ Se = |HI, FG
4. Byly finanérjl' p[ostfedvky = realizované zmény : E{ZSI'if;%r = “a = Desk
projektu efektivné rozlozeny? = podet tcastniki vzdélavani/kulatych stold orojektu = research
= pocet zapojenych rodin = Presendn listiny :&{ = SAQ
5. Jak vysledky projektu * Metodika ‘..ﬂ M
prlspely k potrebe e = vyCet vysledkd projektu - Prlpgdove = o
|dent1f|kqv§t ° ppdpont Zaky = vy¢et vstupl (z pohledu cilovych skupin) . ;tvua?ilteativni = |HI,FG
ohrozene skolnim = mira a pfistup v rdmci intervence déti obsahovd ] .saQ
n@spechgm arizikem = |dentifikovana mira rizikovosti cilovych skupin ¥ a2
predc¢asného odchodu analyza
ze Skoly ®
= definované potreby cilovych skupin « Presenéni listin @ :.n
= pfehled vysledkd projektu « Zapisy MDT y @ = |HLFG
6. Naplnil projekt potfeby » pocetucastnikikulatych stolt * ZoR = Desk
S : = pocet Uc¢astnikl vzdeélavacich akci = . research
cilovych skupin? NP o = Pfipadové 0090
= pocet individudlnich setkavani studie & = SAQ
= pocet setkani MDT
4 . [ ] [ 2]
P o = Projektova (ool ®
= vyCet vystupl projektu a9
7. Jaké jsou predpokiady a - i spyokoﬁengstij rodicd dokumentace e YL
rizika aplikace vystupt = mira spokojenosti ugitel(i * Pripadove = = Desk
projektu v budoucnu? = vwstupy detekéniho néstroje studie oge research
¢ . L P » Analyza oaw " SAQ
= vysledky ndvazné intervence u déti s rizikovym wsledkd -
chovanim Y
detekce

) PROCES

Zdroj: INESAN (2022)

) VYSLEDEK

) DOPAD
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. OMEZENI A LIMITY PROVEDENE EVALUACE

Schéma 2.2: Silné a slabé stranky evalua¢niho designu, limity provedené evaluace

.Ju

ol

Zdroj INESAN (2022)

Vytvofend a ovéfenad teorie zmény mdze byt vhodnym zakladem
evaluace i ostatnich programd pfipravovanych v ramci Espediente, z.s.

Teorie zmény poskytuje vysvétleni podstaty fungovani daného projekty;
model zmény shrnuje dikladnou exploraci vztaht mezi zdroji, aktivitami
a efekty.

The most signification change vyhodnoti nejvyraznéjsi zmeny
u jednotlivych cilovych skupin, které mohou byt za stejnych podminek
replikovatelné.

Vztahy mezi jednotlivymi prvky modelu jsou obtizné méefitelné.
Model zmény je pfilis deterministicky — praxe muze byt pestrejsi.
Zpracovani modelu zmény je casove naroCné.

Popsané zmény mohou zahrnovat SirSi spektrum podminek

Metoda desk research je zalozena na ziskavani rozsahlych informaci ze stavajicich
informacnich pramend, jejim omezeni je dané rozsahem a dostupnosti stavajicich pramend.

Metoda most significant change zahrnuje sbér a analyzu jednotlivych pribéh dokladajicich
efekty dané intervence a jejich vyznamnost. Tato technika mize byt zkreslena subjektivnim
vnimanim ucastnikd aktivit projektu.

Metoda fokusni skupiny sebou nese riziko nevyvazené skupinové dynamiky, ktera mize
ovlivnit nazorové spektrum a ochotu se vyjadfit k danym tématdm vSemi Ucastniky skupiny.
Toto riziko vzrista pfi vedeni FG v online podobé.

Pandemie Covid-19 neumoznila realizovat rozhovory s rodinami, které byly cilovou skupinou,
prezencné, bylo nutné volil online formu, coz nékteré rodice odradilo a rozhovor odmitli.
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VYZKUMNA A EVALUACNI ETIKA

Pracovnici/nice INESANu jsou cleny Evropské evaluacni spole¢nosti (EES — European Evaluation
Society), Ceské evaluacni spolecnosti (CES), Americké asociace pro vyzkum verfejného minéni (AAPOR
— American Association for Public Opinion Research) a Ceské asociace pro socidlni antropologii
(CASA). Pri své ¢innosti se dusledné fidime etickymi a oborovymi normami téchto organizaci.

V souvislosti s vyse uvedenym zajistil evaluacni tym v ramci evaluacnich Setfeni nasledujici:

Informovany souhlas — hloubkové rozhovory byly realizovany po Ustnim informovaném souhlasu
informatora.

Dobrovolnost a vyvarovani se poskozeni informatora — evaludtorka oslovila respondenty
prostfednictvim e-mailu, ktery obdrzela od metodicky projektu. VSichni respondenti byli seznameni
s tim, Ze z dlvodu epidemiologické situace budou rozhovory realizovany distanéni formou na jimi
vybrané on-line platformé (Skype, MS Teams, Google Meet, Zoom). O realizaci a Ucelu rozhovoru
byli respondenti informovani evaluatorkou s dostatecnym predstihem v oslovujicim e-mailu.
Termin a ¢as realizace rozhovor( a fokusnich skupin se planoval s dostatecnym predstihem tak,
aby umoznil komfortni Ucast a plnou pozornost.

Davérnost informaci — respondenti byli sezndmeni s tim, Ze jakékoliv poskytnuté identifikacni
informace jsou divérné a nema k nim pfistup nikdo kromé evaluatorky. Za Ucelem dlvérnosti
informaci jsou u citaci rozhovorl pouzivana oznaceni pracovni role (garantka, metodik/metodicka,
ucitel, ucitelka). Evaluaéni tym takto zajistil, aby dle uvedenych informaci v této zpravé nebylo
mozné konkrétni osoby identifikovat.

Evaluacni tym analyzoval data z dotaznikd SAQ. Tato data neposkytoval zadné dalsi osobé
a uplatnil na né pravidla zachazeni s citlivymi udaji. Nahravky porizené za ucelem prepisu k lepSimu
uchopeni témat byly ihned poté smazany.

Evaluacni tym pracoval s citlivymi Udaji v ramci zpracovani vystupl z detekéniho nastroje. Veskera
ziskana data pIné anonymizoval a uplatnil na né pravidla zachazeni s citlivymi udaji.
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EVALUACE PROJEKTU

CELKOVE VYHODNOCENI PROJEKTU

Tabulka 3.1: Mira napInéni indikator(

INDIKATORY POCATECNI KONCOVY SPLNENI

STAV SY\% CILE

Pocet osob z CS, ktefi byly v projektu

! podporeny — déti a jejich zakonni zastupci dese 24 £
1 Foetasan O eroiy v projek :
5 ggcc“jg‘([) ?:rc])yb_zugi?,eréteﬁ byly v projektu 0 0sob 70 I
Do sk Gedsgagiigon : 2
5 g/gcr)]?rirl:i ;/E:sgcéhiitqekce déti ohrozenych 0 1 A
1 Pocet setkdni MDT 0 setkani 45 N
1 Pocet hodin individualni podpory 0 hodin 22,5 hodin N
1 Pocet publikovanych odbornych ¢lanku 0 5 T2
1 ths\{sgjeny a pilotovany detekéni online 0 1 A
1 Pocet hodin pfimé prace se tfidou 0 23 7

£ /A splnéno f l \ééste(}mésp\méﬂo £\ \ nesplnéno

Zdroj: INESAN (2022)
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321 V'WYHODNOCEN| PRUBEHU PROJEKTU

V projektu byly naplanovano celkem pét vystupl kliovych aktivity 1 - 6. Vzhledem k pandemické situaci,
a z ni plynoucich opatfeni, bylo nutné realizaci projektu prodlouzit, aby se podarilo dosahnout naplnéni
vSech vystupU.

Schéma 3.1: Vytvoreni naplanovanych vystupt

KA 1: on line diagnosticky nastroj
zapisy z 45 setkani MDT

KA 2: odborné materialy pro zapojené pedagogy
5 neakreditovanych kurz{ pro pedagogy

osnova a podklady ke kurzim

KA 3: osvéetove-edukacni, materialy
odborné ¢lanky

komunikacni strategie
4 kulaté stoly

. KA 4: analyza pfechodové faze - dokument

. KA 5: metodika V&asnad detekce ohroZenych déti ve Skolnim prostredi
KA 6: evaluacni zprava

Zdroj: INESAN (2022) . vystup byl vytvoren . vystup nebyl vytvoren

Schéma 3.2: Cerpani rozpoétu / dodrzeni rozpoé&tu projektu

CELKOVA ALOKACE PROJEKTU: 3 132 265 K¢

SKUTECNA ALOKACE PROJEKTU: 3 132 265 K&

I.MZ1.1.2020-30.6.2020 . MZ 1.1.2021-30. 6. 2021 VI. MZ 1.1.2022-30. 6. 2022
CERPANE PROSTREDKY: CERPANE PROSTREDKY: CERPANE PROSTREDKY:
518 305,51 K& 466 269,05 K& 977 140,22 K&

1Q2020 | 2Q2020 | 3Q2020 | 4Q2021 | 1Q2021 | 2Q 2021 | 83Q2021 | 4Q2022 | 1Q2020 | 2Q 2020

Il.MZ 1.7.2020-31.12.2020 IV. MZ 1.7.2021-31.12.2021
CERPANE PROSTREDKY: CERPANE PROSTREDKY:
551 733,75 K& 618 816,47 K&

V ramci realizace projektu byl dodrzen planovany rozpocet. Z celkové planované vyse 3 132 265,00 K¢ bylo
v obdobi od 1. 1. 2020 do 30.6. 2022 vycerpano 3 132 265 K¢, tzn. 100%. VSechny financni prostredky tak
byly Cerpany do 30. 6. 2022.
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USKUTECNENI NAPLANOVANYCH AKTIVIT

Schéma 3.3: Timing projektu

1Q 2020 2Q 2020 | 3Q2020 | 4Q2021 | 1Q2021 @ 2Q 2021 | 3Q2021 | 4Q2021 & 1Q2022 | 2Q 2022
KA1 Pilotni realizace inovované metody
D

KA2 Edukace pedagogti

KA3 Priprava a realizace komunikacni strategie

KAS5 Tvorba metodiky inovativni metody

—

KA4 Koordinace procesu prechodové faze

KA6 Evaluace projektu

planovand doba realizace aktivity Skutecnd doba realizace aktivity

Zdroj: INESAN (2022)

REVIZE PRUBEHU JEDNOTLIVYCH KLICOVYCH AKTIVIT
PRUBEH KAT

Pilotni realizace inovované sluzby

Pilotni realizace inovované metody byla ovlivnéna pandemickou situaci v souvislosti s COVID-19. Pdvodné
domluvend ZS z epidemiologickych diivodd od pilotni realizace odstoupila. Nové byla domluvena spoluprace
s Cirkevni zakladni Skolou a ve Skolnim roce 2020/21 bylo zahajeno testovani. Nicméné opakované uzavirani
Skol a celkove naro¢na situace donutila realizatora oznacit testovani za ,nulté”. V této fazi bylo otestovano 23
7aku z jedné tridy. Projekt byl prodlouzen a posunuto pilotni ovéreni diagnostického nastroje az na skolni rok
2021/22. Celkem bylo z identifikovanych déti Uspésné zapojeno a podporeno 9 rodin a 10 déti (jedno z déti
splnilo pouze ¢ast aktivit). S kazdou rodinou probéhlo 5 MD tymd (celkové se tedy dle planu uskutecénilo 45
MD tymu), kterych se Ucastnilo dité, zakonny zastupce, metodik a relevantni odbornici (socidlni pracovnik /
specialni pedagog / psycholog / terapeut / tfidni ucitel — ten se vzdy zuéastnil 4. MD tymu). Priimérna doba
setkani MD tymu trvala 60 min. Nad ramec MD tymU byla détem a rodi€lm poskytovana individudlni
podpora, jejiz potfebnost vyplynula béhem setkani MD tymu. Celkem probéhlo 23 setkani, tj. 22,5 hodiny
pfimé prace. Do této aktivity bylo zapojeno 9 déti. Jedno dité se po prvnim setkani rozhodlo v individualni
podpore nepokracovat. Na zaklade vystupl z diagnostického nastroje se pracovalo se péti tfidami, pficemz
s kazdou z nich probéhla dvé setkani. Jednalo se o dveé tfidy ve tfetim rocniku, po jedné ve Ctvrtém a patém
rocniku. Primé praci bylo vénovano 23 hodin. Aktivita edukace tfidy byla vzdy zakoncCena rozhovorem
odbornikl s tfidni ucitelkou.

PRUBEH KA2

Edukace pedagogl

Skoly mély o nabizené bezplatné skoleni zajem, tfi nasledné projevily zajem diskutovat o moznosti realizaci
detekce a naslednych MD tymU u nich samotnych. Pro Skoleni vznikla powerpointova prezentace na zakladé
nize uvedené osnovy, pozvanka s priblizenim nabidky a odborné materialy ve formé brozury. V. 5. MO
probéhlo podle planu celkem pét neakreditovanych jednodennich kurzl s nazvem Vcéasna detekce
ohrozeného ditéte ve Skolni tfidé, kterych se zucastnilo celkem 70 pedagogu. VsSichni pedagogové obdrzeli
Skolici material — brozuru a powerpointovou prezentaci, ktera vznikla pro tyto kurzy.
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PRUBEH KA3

Pfiprava a realizace komunikacni strategie

V pribéhu realizace projektu byla pfipravovavana brozura pro tripartitu cilové skupiny, tj. rodice, déti
a ucitele. Brozura byla finalizovana ve 4. MO, prosla jazykovou korekturou a byla vytisténa v nakladu 1000 ks
a byla distribuovana. Soucasné byly vytistény i blocky s infografikou ve formatu A5 v nakladu 500 ks. Ty byly
distribuovany spole¢né s brozurou. Struktura postupu komunikaéni strategie dil¢ich vystupl a know-how je
popsana v pfiloze vytvofené Metodiky. V pribéhu 2.-4.MO byly vytvofeny dva ¢lanky popisujici realizaci
projektu a on-line dg nastroj. V 5. MO byl otistén treti odborny clanek pod nazvem ,UCitel, rodic, dité.
Tripartita podpory”, kde tématem byla metodika. Clanek ,Multidisciplindrni spoluprace pfi podpofe 74ka
s pfesahem do rodiny v praxi® byl publikovan v tisténém vydani ucitelského periodika, které je distribuovano
do sboroven téméf tisice $kol po celé CR. Kulaté stoly se realizovaly v zavéru realizace projektu predevsim
se zamérem sdilet dobrou praxi. Pro realizaci kulatych stoll byla pfipravena PP prezentace vychazejici
ze Skoleni pro pedagogy. Prostor byl v8ak dan i interakci s Ucastniky, jejich dotazim. Jednalo se vzdy
o dvouhodinova setkani. Soucasti komunikacni strategie byla rovnéz komunikacni kampan na socialnich
sitich., ktera mél priznivou odezvu u odborné verejnosti.

PRUBEH KA4
Koordinace procesu pfechodové faze

V prlibéhu 5. MO se déle pracovalo na struktufe procesu prfechodové faze. Byly dopracovany dvé infografiky.
Prvni grafika pfiblizuje pribéh testovani a naslednou praci v MD tymech. Souvisejici text ji detailngji
vysvétluje. Cilem je nabidnout ucelenych pohled na pribéh aktivity pro vSechny zainteresované strany.

Druha infografika je zamérena na diagnosticky nastroj jako takovy a jeho zaclenéni do funkcniho systému.
Jsou zde uvedeny hlavni cile, které chceme diagnostickym nastrojem dosahnout. Jedna se zejména
o nabidku v€asné pomoci a prevenci nasledné popsanym cilovym skupinam. Prechodova faze jako samotna
analyza je popsana a vlozena jako pfiloha do Metodiky.

PRUBEH KA5
Tvorba metodiky inovativni metody

V pribéhu 5. MO byla dopracovana Metodika, jez obsahuje ndsledujici strukturu - vychodiska, popis dg
nastroje, cilova skupina, prinos pro cilovou skupinu, pravni ramec, zapojeni Skoly, zasazeni do kontextu
Minimalniho preventivnino programu a prakticka cast metodiky, popis jednotlivych setkani s rodinou,
kazuistiky a ziskané zkuSenosti. Metodika byla doplnéna o fadu pfiloh, kterymi jsou komunikacni strategie,
strategie procesu prechodové faze, vSechny smlouvy, souhlasy, grafické vystupy - brozura, namornicka
mapa, infografiky apod. Garantka projektu byla zapojena v zavéru projektu pro konzultace a konecné cteni
vytvorené Metodiky a poskytla tak peer — review.

PRUBEH KA6

Evaluace projektu

V pribéhu monitorovacich obdobi probéhly planované evaluacni aktivity, které se zaméfily predevsim
na vysledky detekéniho nastroje, praci multidisciplinarnich tymd a na zpracovani vysledk( projektu.

Priibézné probihaly koordinaéni (evaluacni) schizky s realizatorem projektu a to online formou.
V prabéhu dubna-kvétna byl zapojenym rodinam distribuovan Zaver edukace — vystupni dotaznik pro rodice.

V prubéhu kvétna probéhly hloubkové rozhovory s aktéry projektu. V pribéhu mésice kvétna probéhly dve
dotaznikova Setreni - Hodnoceni vzdelavacich aktivit pro pedagogy a Zpétna vazba/hodnoceni Kulatych
stoll. V ramci meésice Cervna se uskuteCnily neformalni rozhovory s realizatory, které hodnotily uzavreni
projektu a smerovaly ke zpracovani zavérecné zpravy.
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DOPAD ODCHYLEK V REALIZACI PROJEKTU NA DOSAZENI VYSTUPU
A VYSLEDKU

V rdmci projektu doslo ke ¢tyfem odchylkdam od plvodniho planu:
1) Nejvyznamnéjsi zménou byla vyména cilové skoly. Pdvodni skola z projektu z d@vodu pandemie Covid-19

ustoupila.

2) Kulaté stoly probéhly vétSinou v online formé. Byl tomu pfizplsoben i zplsob a technika sdélent.

3) Z ddvodu uzavreni kol nemohla planovand depistdZz probihat dle plvodniho harmonogramu a detekci
ve tfidach bylo tfeba opakovat/aktualizovat. Projekt byl z vySe zminénych dtvodU prodlouzen.

4) Metodika zménila svlj nazev z dlivodu upfesnéni témat v ni obsazenych.

74dna z vyse uvedenych odchylek neméla vliv na dosazeni vystupl a vysledkd, vzhledem
k tomu, ze vSech vystupl bylo dosazeno dle planu.
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331 VYHODNOCENI EFEKTU PROJEKTU

UZITECNOST

POTREBY

PROJEKT

VSTUPY AKTIVITY VYSTUPY
T UCINNOST
UCELNOST
RELEVANCE UDRZITELNOST

Zaroj: INESAN (2022)

Potfeby

Potreby jsou obecné definovany jako mezera mezi tim, co ve skute¢nosti existuje (skutecny stav) a tim, co by byt mélo (pozadovany
¢i optimalni stav). Jako zdroj informaci o potfebdch organizace byl pouzit navrh projektu, ktery z potfeb organizace vychdzi. Potfeby cilové
skupiny byly zjistény prostfednictvim vstupnich dotaznik( a na zakladé predchozi zkusenosti a praxe realizatora.

Cile
Cile projektu se vztahuji ke klicovym aktivitam projektu a jeho vystuplm. Pomoci stanovenych cilli je mozné posoudit, zda dochdzi k jejich
naplnéni.

Vstupy
Vstupy v evaluaci oznacuji vSechny materidlni, personéini zdroje (realizacni tym) a financni zdroje (rozpocet projektu), které jsou nutné
pro realizaci aktivit a zpracovani vystupl projektu. Do vstupt patfi také ¢as dedikovany na realizaci projektu.

Aktivity

Aktivity oznacuji vSe, co ma byt v rdmci projektu realizovano. Jedna se o vSechny Cinnosti realizované béhem klicovych aktivit projektu.
Vystupy

V rdmci evaluace je sledovano, zda byly dosazeny vSechny vystupy navrZzené v projektovém plédnu. Zda byly dosazeny véas (tj. dle
harmonogramu) a v dostatec¢né kvalité.

Vysledky a dopady

Jak je patrné jiz z popisu evaluacniho designu, samostatnd pozornost byla vénovéana také vyhodnoceni jednotlivych pfinost efektd jez
realizovany projekt vyvolal. Je vhodné pripomenout, Ze efekty mohou byt ocekavané i neocekévané (z tohoto diivodu byly sledovany pomoci
otevienych otdzek, tedy bez ndpovédy). Efekty dale mohou byt pozitivni a negativni (i takovym byla v rémci provadéné evaluace vénovéna
pozornost).

Relevance
V ramci vyhodnoceni kritéria relevance byly porovnavany cile stanovené v ramci projektu s vychozimi potfebami. V tomto ohledu je tfeba
uvést, ze zdaleka ne vSechna doporuceni a naméty mohly byt uskutecnény (selektivita).

Ugelnost (efektivnost)

Efektivnost vypovidd o mife naplnéni stanovenych cild. Vzhledem k jejich povaze nelze jednotlivé cile jednoduse a pfimocare kvantifikovat.
Realizované klicové aktivity si kladly za cil zvysit identifikovat déti s rizikovymi faktory pfispivajicimi ke Skolni netspésnosti, ddle podpofrit
kompetence ucitelll v oblasti prace ditétem v krizové situaci. Evaluace se proto zaméfila na ovéreni, zdali jsou provadéné zmeény
reflektovany cilovou skupinou (tj. s uciteli, détmi (rodinami). V rdmci evaluacniho vyzkumu byla rovnéz zkoumdna mira zlepSeni
informovanosti odborné verejnosti, kterd by mohla tuto metodu dale vyuzivat s kladnym dopadem na potreby pedagogt ve skoldch.

Uginnost (hospodarnost)
Hospodarnost poméfuje dosazené vystupy se zdroji, které byly v ramci projektu pouzity. V podminkach realizovaného projektu jde
o alokaci rozpoc¢tovych zdroji na jednotlivé klicové aktivity, jez jsou dany do souvislosti s vytvarenymi vystupy.

UZiteCnost

Uzite€nost je obecné chdpana jako vztah mezi pficinami feSeného problému, z néj vyplyvajicich potreb cilovych skupin a naplnéni téchto
potfeb. V ramci provadéné evaluace je uzite¢nost dokumentovana reflexi konkrétnich zlepseni v ramci jednotlivych klicovych aktivit. Plati
totiz, Ze fada intervenci maze vykazovat nizkou efektivnost (mj. proto, Ze na pocatku stanoveny cil byl formulovan prilis ambiciézné), presto
vSak mohou byt provedené zmény uzitecné. UziteCnost je proto v rdémci tohoto projektu posuzovana predevsim z toho ddvodu, abychom
zpresnili jednotlivé evaluacni zavery.

Udrzitelnost
V souvislosti s udrzitelnosti jsou sledovany faktory, které ovliviiuji dlouhodobou existenci projektu a jeho vystupa.
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RELEVANCE PROJEKTU

. RELEVANCE
POTRERBY Ty
v \ 4
/- potreba identifikovat a podporit Zéky ohrozené \ /' vytvorit, pilotovat a metodicky ukotvit metodu A
Skolnim neuspéchem a rizikem pred¢asného v€asné detekce rizikového chovani u déti
odchodu ze systému vzdélavani ve skolnim prostredi
= nedostate¢né vyuziti moznosti pedagogtl = detekovat rizikové chovaniu déti ve Skolnim
,pfi zachycenizmén v chovani Ci prospéchu prostredi a identifikovat v€as rizikové faktory
74k pfi jejich kazdodennim kontaktu " podpofit prostfednictvim multidisciplinarni
= nedostate¢ny Uvazek skolniho metodika spoluprace detekované déti v jejich Skolni
prevence (SMP) Uspésnosti
= dité prochazejici obtiznou situaci v rodiné = posilit kompetence rodi¢t a pedagogt
mnohdy ve Skole ventiluje své napéti prostfednictvim zapojeni do intervence
nezadoucimi projevy a jeho potfeby nejsou \_ J

\ identifikovany veas /

Zdroj: INESAN (2022)

Relevance je souborem dvou aspektU:
(1) miry, ve které projekt odpovida potfebam cilovych skupin a ciliim instituce, ktera projekt financuije,
(2) miry skute¢ného naplnéni stanovenych cil(l a potfeb v ramci projektu.

Ad 1) Realizovany projekt korespondoval se strategickymi cili Opera¢niho programu a jeho prioritnich os,
ze kterych byl financovan. Projekt svym zamérenim navazuje na pfedchozi projekty, realizované Espediente,
z.s, do kterych byly zapojeni rodiny s détmi s rizikovym faktorem prispivajicim ke Skolni nelispésnosti.

V ramci vyhodnoceni kritéria relevance byly dale porovnavany cile stanovené v ramci projektu s vychozimi
potfebami. Projekt reagoval na potreby déti, které vykazovaly jistou miru Skolnich nedspéch( a faktory, které
znamenaly riziko pro Skolni netuspésnost. Tyto byly zjistény detekci v online nastroji a ovéreny odborniky
z MDT, ktefi pracovali s ditétem (rodinou) v nasledné intervenci a na zakladé dlouhodobé praxe realizatora.

Inovativnim prvkem v celé mysSlence projektu je vytvoreni detekéniho online nastroje, ktery svym
komplexnim uchopenim prostfednictvim modull detekuje déti, které jsou ohrozeny potencialnim Skolnim
neuspéchem a vykazuji znamky rizikového chovani. Nasledné zapojeni odbornikd prostfednictvim
multidisciplinarnich setkani a zapojeni rodicd a ucitell do celého procesu pfispiva k lepsimu pochopeni
aktualnich potreb déti.
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UCELNOST (EFEKTIVNOST) PROJEKTU

CILE

= vytvorit, pilotovat a metodicky ukotvit metodu
v€asné detekce rizikového chovani u déti
ve Skolnim prostredi

® detekovat rizikové chovani u déti ve Skolnim
prostfedi a identifikovat v¢as rizikové faktory

" podporit prostfednictvim multidisciplinarni
spoluprace detekované déti v jejich Skolnf
Uspésnosti

= posilit kompetence rodi¢t a pedagogt

prostfednictvim zapojeni do intervence

Zdroj: INESAN (2022)

Schéma 3.4: ZpUsob prace s cilovou skupinou

Déti ohrozené skolnim

nedspéchem :
Rodice déti \/,S’Eu(pj)n:<
Pedagogové zakladnich kol vysieae
Metogic? diagnostického
® 0 0o nastroje

=5
=2
=

vstupni

kritéria

it

setkani

= Setkani rodicl
Sirodice
a ditéte
s metodickou

= |dentifikace cill
intervence

= Smérovani
ditéte do
dalSich aktivity
(MD tymy
a individudlini
poradenstvi)

Zaroj: INESAN (2022)

VYSTUPY

v

/

KA 1: on line diagnosticky nastroj
zapisy z 45 setkani MDT + evidence
podpory

KA 2: odborné materialy pro zapojené pedagogy
5 neakreditovanych kurzd pro pedagogy
osnova a podklady ke kurztim

KA 3: osvétové-edukacni materidly
odborné ¢lanky + komunikacni strategie
4 kulaté stoly

KA 4: analyza pfechodové faze — dokument

KA 5: metodika V¢asna detekce ohroZenych déti
ve Skolnim prostredi

KA 6: evaluacni zprava

AL

J

Vzdélavani

vedagog Kulaté stoly

Metodika Vcasné

1.~ 5. MD tym SAvEretné detekvce Qet|
Individudini ohrozenych
poradenstvi setkani Skolnim
) neuspéchem
= \/ytvoren/ = \/lyhodnoceni

rodiGovského
planu a posunu
ditéte v ramci
intervence

rodi¢ovského planu
= 5 setkanis MD
tymem

= |ndividudini setkani
ditéte s odbornikem
dle potfeby

y Intervence
(psycholozka, tHide
socialni pracovnik, VEHICEE
metodicka)
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UZITECNOST PROJEKTU

POTREBY

v

UZITECNOST

VYSLEDKY

DOPADY

odchodu ze systému vzdélavani

pfi jejich kazdodennim kontaktu

identifikovany véas

-

= potfeba identifikovat a podpofit Zaky ohrozené
Skolnim nelspéchem a rizikem predcasného

= efektivni vyuziti moznosti pedagogu pfi
zachyceni zmén v chovani ¢i prospéchu zaku

= posilit vazky socialné pedagogickych
pracovnikd na Skoldch, ktefi budou schopni
nahlizet na déti i v kontextu socialniho prostredi

= dité prochazejici obtiZznou situaci v rodiné
mnohdy ve Skole ventiluje své napéti
nezddoucimi projevy a jeho potfeby nejsou

Prostrednictvim projektu doslo ke:

~

zlepSeni skolni Uspésnosti ditéte vykazujici
rizikové chovani

stabilizaci rodinného prostfedi téchto déti
posileni role rodi¢d ohrozenych déti

v€asna detekce rizikového chovani

v zapojené skole

stabilizace ditéte v prostredi Skoly a podpora
jeho Skolni Uspésnosti pfi nestabilnim rodinném
zazemi

%

)

Zdroj: INESAN (2022)

Tabulka 3.2: UziteCnost Cinnosti v ramci klicovych aktivit

Pficina

Déti, které predcasné opusti
Skolni systém jsou nejcastéji
ohrozeni socialnim
vyloucenim.

Neznalost ucitelt a bézna
nedostupnost Sirokého spektra
moznosti identifikovat rizikové
chovani déti v ramci tridy.

Nedostatek UvazkU Skolnich
metodikl prevence a nizka
Ucast socialné pedagogickych
pracovnikd ve Skolach.

Castou pri¢inou rizikového
chovani ditéte je nesoulad

v roding, traumaticka udalost
v podobé rozchodu/rozvodu
nebo Umrti v rodiné.

Zdroj: INESAN (2022)

Potreba

Potfeba identifikovat a podporit
zaky ohrozené skolnim

neuspéchem a rizikem predc¢asného

odchodu ze systému vzdélavani.

Efektivniho vyuziti moznosti
pedagogl pfi zachyceni zmén

v chovani ¢i prospéchu 7aku

pfi jejich kazdodennim kontaktu.

Posilit vazky socialné
pedagogickych pracovnik(

na Skolach, ktefi budou schopni
nahlizet na déti i v kontextu
socialniho prostredi.

Dité prochazejici obtiznou situaci

v rodiné mnohdy ve Skole ventiluje

své napéeti projevy rizikového
chovani a jeho potreby nejsou
identifikovany.

NaplInéni potieby

Prostfednictvim depistaze a nasledné
detekce ve Skolach je mozné
identifikovat déti s rizikovym chovanim
a poskytnout jim v&as intervenci.

Edukace pedagogU v oblasti detekce
rizikového chovani déti ve tridé
a moznost vyuzit dalsi odbornou pomoc.

Zavedeni a ukotveni pozice socialné
pedagogického pracovnika ve skole,
ktery podporuje komunikaci s rodinou
a dalSimi odborniky v procesu vychovy
a vzdélavani déti.

Prostfednictvim jasné definovanych
pozic a jejich kompetenci stabilizovat
personalni kapacity ve Skole

a posilenim kompetenci uciteld.
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KOHERENCE PROJEKTU

Projekty realizované Espediente, z.s.

Projekt je koherentni s cili
a poslanim organizace
Espediente, z.s.

Cilové skupiny, na které se Espediente
zaméfuje

Potreby cilové skupiny projektu

Zdroj: INESAN (2022)

Koherence znaci to, nakolik je evaluovany projekt koherentni s ostatnimi ¢innostmi organizace Espediente z.s,,
s jejimi cili a poslanim. Dale vystihuje to, zda jsou klicové aktivity v souladu s potfebami cilové skupiny projektu.
Espediente, z.s. poskytuje nestatni neziskova organizace, kterda se zaméfujeme predevsim na oblast prace
s détmi, mladezi a rodinou, angazujeme se ve sluzbach pro odbornou a laickou verejnost a svymi aktivitami se
snazi pfispét ke kultivaci vztahd. Nabizi odborné vedené aktivity ve ¢tyfech zakladnich oblastech Zivota: rodina
— Skola — prace — volny Cas.

Podporuje svymi sluzbami rodiGovstvi, partnerstvi a rodiny. Provazi rodiny v naro¢nych situacich pfi rozpadu nebo
rozchodu do miry eliminace traumatickych nasledkd vSech aktérl a schopnosti zachovani komunikace. Svymi
aktivitami posiluji zdravé vztahy v rodinach s détmi.

Evaluovany projekt cili na inovativni pfistup k ditéti, které je ohrozeno skolnim neuspéchem a predcasnym
odchodem ze vzdélavaciho systému. Zapojuje do primarni detekce ve tfidach pedagogy a nasledné i rodice.
Vyuziva detekeni nastroj, ktery na zakladé herniho principu vyhodnoti rizikové chovani ditéte. Navrhuje nasledné
postup spolupréace dalsich odbornikd, ktefi jsou schopni dale identifikovat potfeby ditéte (rodiny) a navrhnout
a poskytnout potfebnou intervenci. Cely systém tak vytvafi prevenci déti, kterym hrozi predc¢asny odchod
ze Skolniho systému, z dlvodu nenaplnéni aktudlnich potreb.

Espediente, z.s. realizuje v poslednich letech projekty, ve kterych byli zapojeni pedagogové, socialni pracovnici,
psychoterapeuti, socialni pedagogové a metodici vzdélavani. Tyto projekty byly zaméfeny na podporu rodin a déti

v krizové situaci. Priklady Uspésné realizovanych projektU:

Jistota v nejistoté aneb ztraty beze ztréat (2017-2022)

Projekt se kontinualné zaméruje na preventivni péci o déti, které aktualné zazivaji nebo v minulosti zazily
rozvod/rozchod rodict. Cilem projektu bylo realizovat jiz vytvofeny komplexni program pro rodiny s détmi
prozivajici rozchod/rozvod rodicd a prostfednictvim kampané vést rodice k edukaci feSeni porozvodové situace,

k mediaci, resp. smir¢imu jednani ve prospéch ditéte v rozvodové situaci.
Standardizace procesu a tvorba indexu efektivity pfimé prace s rodinou v (po)rozvodové situaci (2022).

Projekt se zaméil na rozsifeni odbornych kompetenci pracovnik’ a na mapovani a standardizaci procest a metod
prace s rodinou v rozvodové/rozchodové situaci poskytovanych pracovniky organizace ESPEDIENTE, zs.
Vyznamnou aktivitou byla tvorba indexu efektivity socidlni prace, jejimz cilem bylo méfeni vynalozenych
prostfedkl (personalnich, organizacnich, procesnich a metod prace) v kontextu socidlni prace s klientem.
Projektem doSlo ke zvysSeni kvality socialni prace poskytované socidlnimi pracovniky a soucasné k zajisténi

modelu efektivni miry podpory klienta.
V¢as a akorat (2020 —2022)

Projekt je kontinudlné zameéren na preventivni aktivity v oblasti vychovy k partnerstvi, vztahové Udrzby v pribéhu
manzelstvi, podpory rodi¢ovskych kompetenci, pfipadné na prevenci ¢i FeSeni vychovnych problém a rizikového
chovani déti. Inovativni aktivitou projektu je nestigmatizujici véasna detekce ohrozenych déti ve Skolnim prostredi,
na niz navazuje odborna podpora rodin.
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EO

VYSLEDEK

VYHODNOCEN{ JEDNOTLIVYCH EVALUACNICH
OTAZEK (EO)

Jakym zplsobem bylo dosaZeno stanovenych cilli projektu? 0

POPIS OBSAHU EO
Tato evaluacni otdzka sleduje Ucéelnost projektu a cili na zodpovézeni toho, zda byly pdvodné
stanovené cile v projektové zadosti skute¢né dosazeny a jaké kroky vedly k jejich Uspésnému plnéni.

Zabyva se shrnutim vystupl jednotlivych evaluacnich Setfeni v jednotlivych etapdch projektu a
v realizaci klicovych aktivit.

-‘I.

ZDROJE DAT: SOUHRNNA ODPOVED
o (2] = 1) Projekt naplnil plnohodnotné stanovené cile
@m 3& E 222 2) Projekt pilotné ovéril diagnosticky nastroje pro detekci déti
ohrozenych skolnim nelspéchem
3) Realizovaly se pldnované vzdélavaci aktivity pro ucitele a kulaté
POUZITE METODY: stoly pro pedagogy
» Kvalitativni obsahové analyza 4) 'V projektu vznikla ucelena a ovérena metodika V¢asna detekce
» FG,IHI ohrozenych déti ve Skolnim prostredi
» SAQ 5) Probéhla edukace metodik a realizovala se intervence v ramci

multidisciplinarnich tym(

DETAILNI STATUS PRAESENS

Hlavnim cilem projektu bylo vytvorit, pilotovat a metodicky ukotvit metodu véasné detekce rizikového chovani
u déti ve Skolnim prostredi, ktera prostfednictvim spoluprdace rodiny a skoly vede k podpofe Skolni Uspésnosti
ditéte a jeho stabilizaci. Dale bylo cilem vyvinout a pilotovat detekéni nastroj, ktery v€as zachyti rizikové
faktory dfive, nez se projevi v rizikovém chovani. Dalsim diléim cilem bylo edukovat a podpofit pedagogy
v kompetencich pracovat s détmi ve tfidnim kolektivu tak, aby byli schopni (a méli nastroje) identifikovat
znamky rizikového chovani u déti a to prostfednictvim vzdélavani a Ucasti v multidisciplinarni skupiné
odbornik(, ktefi s détmi a jejich rodi¢i nasledné pracuiji.

n 2. NARATIVNI POPIS PREDMETU VYHODNOCENI

Jako prostredek pro vyhodnoceni planovanych cild byly zvoleny jednotlivé klicové aktivity, které byly rozdéleny
do ¢tyr kategorii s pfedem definovanymi podcili:

1) Vytvorit a pilotné ovéfit metodiku pro detekci déti ohrozenych Skolnim nedspéchem

V pribéhu projektu vznikla metodika ,V&asna detekce ohrozenych déti ve skolnim prostfedi’. Tato metodika se
zabyva stanovenim optimalniho postupu pfi praci s détmi, které vykazuji znamky rizikového chovani. Na tvorbé
metodiky se podileli tfi metodici, garant a realizator projektu. Metodika vychazi z inovativni metody, ktera byla
v projektu pilotné realizovana.

Pilotni realizace probihala v nékolika tfidach spolupracujici skoly. Do celého procesu byli zapojeni ucitelé — tridni
i feditel, ktery pfinasel poznatky pro pfechodovou fazi a podporoval komunikaci s rodinami. Celkem proslo detekci
67 déti, z nichz bylo v uzsim vybéru do navazujiciho procesu zapojeno deset déti a jejich rodice, ktefi projevili
souhlas s Ucasti. Tito rodice vyplnili v detekénim nastroji vstupni dotaznik rodi¢ovskych kompetenci a Ucastnili se
multidisciplindrnich setkani. Dalsi fazi bylo zapojeni odbornikl z fad pedagogicko — psychologické praxe,
psychoterapeutl, specialnich pedagogl a socidlnich pracovnikd. Ti spoleéné vytvorili tymy, které stanovovali cile
a metody podpory ditéte a rodi¢d. Spoluprace v multidisciplinarnich tymech probihala kontinudiné v druhé casti
projektu, tym mél pravidelné koordinaéni schiizky, na kterych vyhodnocoval dalsi postup a miru intervence.

Celkem probéhlo 45 setkani s rodinami a pfiblizné podobny pocet koordinacnich schizek.
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Jakym zplsobem bylo dosazeno stanovenych cilt projektu? 0

VYSLEDEK

NV

2) Detekovat rizikové chovani u détf ve Skolnim prostiedi a identifikovat v&as rizikové faktory
V rdmci projektu vznikl detekéni nastroj, ktery byl rozdélen do nékolika moduld. V téchto modulech jednotlivé
cilové skupiny — déti, ucitelé a rodi¢e doplfhovali hodnoceni z oblasti vztah( ve tfid&, sebehodnoceni, &i Skolni
Uspésnost. Jednotlivé moduly v detekénim nastroji byly sestaveny na zédkladé reserSe souboru ukazatel(.
Inspiraci modulu 1 byly normované dotazniky KIDSCREEN-27, SURPS (Substance Use Risk Profile Scale)
a dalsi podobné dotazniky. Formulace byly pro potfeby diagnostického ndstroje uzplsobeny a doplnény
o dalsi vhodné otazky.
Celkem se modul 1 zabyva napfiklad témito oblastmi: fyzicka aktivita
a zdravi, celkova nalada, rodina a volny Cas, kamaradi, Skola a uceni,
pozice ve tfidé a pocity mezi spoluzaky. Modul 2 je urcen pro vyplnéni
tiidnim ugitelem Zak0d. Inspiraci modulu byly dotazniky TOCA-C
a SRSS-IE (Student Risk Screening Scale) a dalsi podobné nastroje.
Soucasti tohoto modulu je také anamnesticka ¢ast, v ramci které ucitel
vypliiuje prospéch zdka, poCet absenci apod. dale ¢ast hodnotici
chovani zaka a spolupraci Skoly a rodiny. Modul 3 je urcen pro rodice
vybranych 7akd, které byly na zdkladé vyhodnoceni modulu 1 a 2
oznaceni jako potencialné rizikovi z hlediska skolni Uspésnosti.

Metodik vytvori pro kazdou tridu
jeden specificky profil, ve kterém
se soustredi data ze vSech
modull. Jde tak o syntézu
vysledkl z rliznych zapojenych
cilovych skupin. Ve vyhodnoceni
je tak mozné pracovat s daty.

Zdroj: INESAN (2022)

Mezi nejCastéji detekovanymi riziky se objevil nizky index sebehodnoceni v oblasti Skolni Uspésnosti, sklon
k negativnimu vnimani a vyhodnocovani situaci, impulsivita a potfeba vyhledavat vzruseni. Obecné Ize
konstatovat, Ze vnimani déti vlastnich skolnich Uspéchd je vyznamné horsi nez hodnoceni pedagoga.

3) Podpofit prostrednictvim multidisciplindrni spoluprace detekované déti v jejich Skolni Gspésnosti
Do faze podpory v multidisciplinarnim tymu se zapojilo celkem devét rodin, kazda rodina prosla péti
setkanimi MDT. Primérna doba setkani ¢inila 60 minut.
Setkani I. - rodici a dité spolec¢né s tymem formuluji cile, k némuz méla nasledna setkavani prispét.
- ddle je spole¢né s rodici vytvoren tzv. akéni rodicovsky plan, ktery planuje aktivity zapojeni rodic
Setkani Il. - IV. - koncipovano jako priibézné motivujici, edukativni, hodnotici a planovaci setkani
- dité postupuje v ramci prirezové grafiky se symboly ndmorni mapy a do té si viepuje dalsi
ostrovy jako symbol jejich vyznamu, dleZitosti, podpory a limitujicich faktord.
- aktualizuje se akeni rodicovsky plan a hodnoti se jeho naplfovani s MD tymem
Ctvrtého setkani MD tymu se Ucastni ucitelé, ktefi reflektuji dopady intervence a zmény ve tiidé.
Setkani V. - cilem je vyhodnotit zmeénu, reflektuje se mira naplnéni akéniho rodicovského planu a jeho
uspésnost
- provadi se celkova reflexe spoleéného setkavani
- aktualizuji se potreby ditéte a sjednocuji dalsi navazné kroky
- vypliuje za zavéreCny evaluacni dotaznik pro rodice 5
CERVENEC 2022
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Jakym zplsobem bylo dosazeno stanovenych cilt projektu? e

VYSLEDEK

4) Posilit kompetence rodi¢u a pedagogt prostrednictvim zapojeni do intervence

w Vyuzitim metody multidisciplindrniho tymu dochazelo k feSeni situaci ditéte v kontextu rodiny i Skoly. Bylo
hodnoceno celkové vnimani socialniho prostfedi. Do MD tym0 byli proto zapojeni uitelé (IV. setkani) a rodice,
ktefi byli pfitomni na vSech setkanich. Prostfednictvim akéniho planu byli rodic¢e edukovani v oblasti rodi¢ovskych
kompetenci, byla posilovana jejich role a cely proces byl pozitivné zaméfen na feSeni konkrétni situace v rodiné.
Mira otevfenosti rodi¢d se do procesu zapojit byla ovlivnéna jejich vnitfni motivaci a rovnéz ochotou reflektovat
vlastni nastaveni pro situace v rodiné. Odbornikl se dafilo s rodi¢i kooperovat, a v mnoha pfipadech se ukazalo,
Ze se intervence tyka celé rodiny.

UcCitelé, ktefi byli do projektu zapojeni a vyplriovali hodnotici moduly v detekénim nastroji, byli po celou dobu v roli
spolupracovnikd MD tymu a kromé ¢innosti spojené s detekci déti ve skolni tfidé méli rovnéz moznost se
v procesu edukovat a konzultovat témata spojena s intervenci, coz pfimo podporovalo rozvoj jejich ucitelskych
kompetenci. Tuto zkusenost ucitelé pozitivné reflektovali v hloubkovych rozhovorech.

—~] 3.POPIS ZJISTENI & PREHLED ZISKANYCH POZNATKU/DAT
A V oblastech v&ech stanovenych cilll projektu doslo k faktickému naplnéni. Doslo rovnéZ k naplnéni vSech
indikdtorl  projektu. Zapojené rodiny hodnotily pribéh intervence jako podpdrny a pfinosny. V zavéreéném
hodnoceni bylo zjisténo, ze se podafilo stabilizovat rodiny a rodinné prostredi u téch rodin, kde rodi¢e vykazovali
vy$Si miru rodi¢ovskych kompetenci jiz pfi vstupu do projektu, v jejich pripadé doslo k dalsimu zvySeni sebejistoty
v rodiGovskych kompetencich v prabéhu projektu. Na zakladé kvalitativniho Setfeni pfisuzujeme zdsadni vyznam
oblastem rozvoje kompetenci ucitell, ktefi rozvinuli kompetence pro zachyceni rizikového chovani v tfidnim
kolektivu prostrednictvim osobni zkusenosti zapojeni v multidisciplinarnim tymu. V dasledku projektu ziskali
ucitelé i rodice nahled na nové komunikacni techniky, které jim lépe umozni pracovat s détmi v rodiné i ve Skole.
Zlepsila se rovnéz jejich dovednost mapovat rizikové faktory zpasobujici nezadouci chovani.

CERVENEC 2022
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Jak projekt prispél k stabilizaci ditéte a podpofe jeho Skolni Q

uspésnosti ?

POPIS OBSAHU EO
Tato evaluaéni otazka cili na zodpovézeni toho, zda cilena podpora formou intervence

VYSLEDKY multidisciplinarniho tymu, individudini podpory a edukace tfidniho kolektivu formou aktivni prace

s metodiky projektu vedla ke stabilizaci situace ditéte a pfistupu rodi¢d. ZvySeni kompetenci v oblasti

prace s tfidnim kolektivem byly pfedpokladané vysledky v oblasti zapojeni ugitell do jednotlivych fazi
projektu a jejich edukace v oblasti detekce déti ohrozenych skolnim neuspéchem jako nastroj

Q
—

N

v

1l
<

v

prevence.
ZDROJE DAT: = . y
® a | = | SOUHRNNA ODPOVED
@ S22

1) Uspésné bylo zapojeno a podpofeno 9 rodin a 10 déti

)
. 2) Probéhlo 5 MD tymU s kazdou rodinou (celkové 45 MD tym)
POUZITE METODY:
> IHI 3)
» FG 4
» Kuvalitativni obsahova analyza )

Realizovalo se 23 setkani individudini podpory (22,5 hod)
Probéhla edukace 5 trid (celkem 23 hod)

1. DETAILNI STATUS PRAESENS

Pri posuzovani naplnéni potreb cilové skupiny déti ohrozenych Skolnim nelspéchem je tfeba brat v potaz tyto
faktory:

1) Skolni neuspésnost je v celostnim pojeti ovlivnéna nékolika faktory. Jde o individudini faktory osobnosti
ditéte, rodinné faktory, vrstevnické faktory, Skolni faktory a faktor spole¢ensky - komunita, sousedstvi,
spole¢enstvi. Tyto faktory, pokud jsou v souladu mohou pfispivat jako ochrana ditéte. Pokud jsou vSak
v nerovnovaze, nebo jeden z faktorl vykazuje znamky dysfunkce, mohou plsobit jako rizikovy faktor
pfispivajici ke Skolni nelispesnosti.

2) Kromé mezioborové spoluprace je hlavnim pfinosem pravé véasnd detekce, to znamend, Ze jiz
ze subtilnich signdld Ize rozpoznat prostfednictvim diagnostického ndstroje faktory potencidlniho
ohrozeni hned v dobé, kdy je na misté podpora, posileni kompetenci, minimalizace rizik a moznost vyuZiti
silnych stranek a zdrojl jak u ditéte, rodiny, tak ve Skolnim prostredi.

.NARATIVNI POPIS PREDMETU VYHODNOCEN(

Pro vyhodnoceni podpory Skolni UspéSnosti ditéte je tfeba nejprve stanovit kritéria pro jeho aktudlni stav.
Prostfednictvim diagnostického nastroje. Detekeni nastroj je diky své povaze dolozen prostfednictvim manualy,
ndvodu pro pouZiti a interpretaci diagnostického nastroje, kde jsou jeho funkcionality detailné popsany. Pilotni
realizace inovované metody byla ovlivnéna pandemickou situaci v souvislosti s COVID-19. Prvnim testovanim
proslo 23 7akd, vzhledem ke zméné spolupracujici Skoly bylo oznaceno za nultou fazi.

Ve druhé viné bylo celkem bylo testovano 67 zakl z péti tfid. Metodici vyhodnocovali detekci a ndsledné se volila
komunikacni strategie pro ucitele a rodic¢e. Nasledovala multidisciplinarni setkani — pét setkani pro kazdé
dité/rodinu, které byla v pribézné dopliiovana individualni podporou.

3. POPIS ZJISTEN[ & PREHLED ZISKANYCH POZNATKU/DAT

Cilova skupina déti a rodin zapojenych v projektu vyjadfovala potfebu posilit v dovednostech klidné vedené
komunikace, déle se detekce tykala vztahovych napétich s uciteli, problémy se soustfedénim, Spatné zvladani
silnych nezadoucich emoci a zpracovani traumat ze ztraty blizké osoby, ¢i rozvodu a rozchodu. V ramci
multidisciplindrnich setkavani se podafilo naplnit stanovené cile intervence a rodice i déti hodnotili setkavani jako
prinosné. V pfipadé déti doslo podle vyjadreni odbornikd k posileni konkrétnich dovednosti (Cteni, sebeobsluzné
¢innosti), k rozvoji osobnostnich stranek (sebeuvédomeéni, sebereflexe, prace se strachem a emocionalitou), déle
pak k posileni komunikace a vztah( v rodiné. Detailnéjsi zjiSténi je obsazeno v pfipadovych studiich jednotlivych
zapojenych zaka.
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EO Jak projekt pfispél k stabilizaci ditéte a podpoie jeho $kolni Q
2 uspésnosti ?

VYSLEDEK

NV

HLAVNI PRINOSY PROJEKTU PRO DETI OHROZENYCH SKOLNIM NEUSPECHEM

stabilizace stavu podporenych déti (zlepseni psychického stavu, zlepseni komunikace
Q S ucitelem a asistenty, zlepseni nahledu na spoluZaky, mirmé zlepseni'v oblasti pristupu ke skolnim
povinnostem)

zapojené déti ziskaly pfimou podporu pro oblast vlastniho rozvoje prostrednictvim individualni podpory
0 v ramci MD tymd

podafilo se stabilizovat rodiny a rodinné prostfedi u téch rodin, kde rodice vykazovali vy$si miru
0 rodicovskych kompetenci jiz pfi vstupu do projektu, v jejich pfipadé doslo k dalsimu zvySeni sebejistoty
v rodicovskych kompetencich v priibéhu projektu

déti ziskaly podporu od garanta, metodika a psychologa pfi zviadani narocnych situaci, pfinosem byla
0 pfitomnost psychologa/psychoterapeuta v kazdém z MD tymU i moznost domluvy individualnich
konzultaci

PRIKLADY VYSLEDKU INTERVENCE Z PRIPADOVYCH STUDI|

divka se béhem jednotlivych
sezeni proménovala, byla
----------- > komunikativnéjsi v ramci tridy,
vice se snazi budovat vztahy se

pfi pocatecnich setkanich byla
zakyné vice vztahovacna, vse si

brala osobné, méla pocit, ze déti
jsou proti ni'i jeji okolf

spoluzaky
Zdaka vybrala tfidni ucitelka z doslo ke zrychleni ¢teni a
ddvodu vyukovych potizi ve posunu v zajmu o Ctenarstvi,
Stenf a pisemném projevu. |- p» s babickou omezil hlasite Cteni
Skolou byl pfed rokem odeslén a zamérili se na Cteni
na vySetfeni v PPP s porozumenim

zakyné zazivala ambivalentnf
pocity — smutek ze ztraty otce,
zaroven vSak vztek na néj za  [SNEEEEEEEEREE >
jeho chovani v dobé konfliktd,
meéla pocit osamélosti

rodina méla moznost hloubéji
vnimat sebe navzajem, své

potreby, emoce, prani i potreby
Siri rodiny a komunikovat je

zak byl vybran do projektu . L

7 ditvodd vyukovych potii z3k je v socialnich kontaktech

nizké frustracni tolerance,  |HEEEEE—_—_—" > ve t.“d,e akt|vnqs[,1ako thOd,ne
pfetrvavajici nezralosti, se jevi opakovani adaptacnich

nesamostatnosti a horsi program ve tfidé jednou ro¢né
adaptace v kolektivu vrstevnik(

Zadroj: INESAN, Pripadové studiie (2022)
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Bylo mozné pfi stejnych vstupech dosahnout lepsich vysledkd? 0

POPIS OBSAHU EO
Tato evaluacni otdzka se zaméfuje na vyhodnoceni jednotlivych vysledkd na zakladé vyuzitych

VYSLEDKY vstupl a vyhodnocuje nejvyznamnégjsi zmény projektu. Dale vyhodnocuje ddleZitost jednotlivych

Q:

.1.

wz.

-_—
-_—

Zdroj: INESAN, CAWI + IHI (2022)

vstupl vzhledem k vysledkim. Technika most significant change zahrnuje sbér a analyzu
jednotlivych pribéhll dokladajicich efekty dané intervence a jejich vyznamnost. Tato technika je zde
vyuzita pro hodnoceni nejvyznamnéjSich zmén zpUlsobenych projektem pro zapojené pedagogy
a Skolu a samotnou organizaci.

ZDROJE DAT: ||:E|| SOUHRNNA ODPOVED
% 1)V rédmci projektu vznikl inovativni detekéni néstroj
- P22

2) Vznikla nova metodika pro hodnoceni rizikovosti chovani

3) Testovana metoda spoluprace skoly a rodiny skrze

POUZITE METODY: multidisciplinarni tymy
[HI
> G 4) Rozvoj pedagogll skrze kurz pro véasnou detekci rizikového
» SAQ chovani a zvysSily se rovnéz jejich kompetence v rdmci zapojeni
do MDT

DETAILNI STATUS PRAESENS

Projekt reagoval na potfeby déti ohrozenych Skolnim neuspéchem, coz byla primarni cilova skupina. Podporu
v ramci potfeb souvisejici se Skolnim prostfedim a praci s tfidnim kolektivem vSak nepotfebuji pouze ohrozeni Zaci,
ale také samotni pedagogové. Pedagogové jsou odbornici ve své pedagogické ¢innosti. Jako prvni maji moznost
vnimat zmény chovani déti, Skolni vykonnost, a diky tomuto kontaktu mohou zachytit varovné signaly Skolni
neuspésnosti (ucitel je s ditétem kazdy den, mize vnimat zmény ndlad, pfipravenosti). Aktualné se jevi, ze je velmi
Zadouci vzdélavat pedagogy v problematice krizovych situaci ditéte a rodiny, posilit jejich potencial zachytit projevy
u ditéte v¢as, podpofit je v pristupu k ditéti a rodicdm. Dal$im predmétem sledované zmény je vyvoj aktivit
organizace v prlbéhu realizace jednotlivych aktivit.

NARATIVNI POPIS PREDMETU VYHODNOCEN(

Pro vyhodnoceni zmény je tfeba identifikovat pfilezitosti a prostfedky zmény. V pfipadé cilové skupiny realizatora jde
o finan¢ni podporu projektového zameéru, ktery je inovativni a proto je tfeba mu vénovat ekonomickou, metodickou
i manazerskou pozornost.

Evaluator se zaméril na metodicky rozvoj organizace, na personalni obsazenost jednotlivych pozic a manazerskeé fizeni
projektu jako takového. U organizace doslo k rozvoji skrze vytvoreni nové popsané metodiky a pilotované metodiky.
Realizator rozvinul a vytvofil nové produkty pro pedagogy.

U cilové skupiny ucitell byly hodnoceny dvé formy podpory — prostfednictvim multidisciplinarnich tymd a z hloubkovych
rozhovorll vyplynulo i samotného zapojeni do detekce 74kl, jejich hodnoceni a ve druhé formé poskytnutych
vzdélavacich aktivit, kterych se zUcastnilo Sirsi spektrum pedagog.

.POPIS ZJISTEN/ & PREHLED ZISKANYCH POZNATKU/DAT

Zmény, které vyjadrily respondenti hloubkovych rozhovorl z fad pedagogickych pracovnikd je mozné shrnout
do nasledujicich oblasti:

Ugitelé rozvinuli konkrétni kompetence pro zachyceni rizikového chovaniv tfidnim kolektivu prostrednictvim
zkuSenosti s detekénim ndstrojem
,ndstroj pro detekci ohroZenych déti by méla mit kazdd skola” (100%)

Q Ucitelé ziskali podporu v ramci popsané strategii komunikace s rodi¢i o problémech déti ve tfidé a dostali
moznost ji vyzkouset
,0hroZené déti casto vykazuji problémové chovani ve tridé” (70%)

0 Ucitelé zlepsili komunikaci a pfistup k détem se specifickymi potfebami

,ucitel nemd ndstroje véasné detekce ohroZeného ditéte” (75%)
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Jak vysledky projektu pfispély k potiebé identifikovat a podporit Zaky

ohroZené Skolnim netdspéchem a rizikem prfed¢asného odchodu 0

ze Skoly?

POPIS OBSAHU EO

Tato evaluaéni otézka cili na zodpovézeni toho, zda a jakym zplsobem projekt pfispél ke zvySeni

podpory rodin a déti v krizovych situacich. Organizace Espediente, z.s. jiz pét let cili své sluzby na
DOPADY potfeby rodin a predevsSim déti v situacich, které predstavuji traumatickou zkuSenost odlouceni,

rozchodu, i rozvodu rodi¢d. Zaroven poskytuje akreditované vzdélavani v této oblasti. Je tedy

pro organizaci pfinosné v budoucnu realizovat podobné programy a projekty, které spocCivaji

v rozvoji kompetenci ucitell a dalsich pracovnikd v socidlnim a Skolském = systému.

Evaluacni otazka byla zodpovézena na zakladé hloubkovych rozhovor( s realizétory projektu
a na zakladé vyhodnoceni ostatnich evaluacnich otazek.

ZDROJE DAT: ||:E|| SOUHRNNA ODPOVED

III' » Prezentace projektu

o A 1) Zlepsila se skolni Uspésnost u déti
@ s [H T
2) Zlepsily se socidlni vazby déti v rdmci tridy
. 3) Doslo k mirnému zlepseni v oblasti dovednosti déti a rodicd
q EOLjeZSIIrEeSI\QELaDY. 4) V nékterych rodinach doslo ke stabilizaci rodinného zazemi
> 'FHG' 5) Zvysil se zajem o multidisciplinarni podporu ve $kolach
>

- 1. DETAILNI STATUS PRAESENS

Projekt vychazel z analyzy potfeb jednotlivych cilovych skupin a z potreb identifikovanych pfi praci s détmi ohrozenymi
Skolnim nelspéchem a rizikem prfed¢asného odchodu ze systému vzdélavani. Dalsi potfebou, ktera byla identifikovana,
je efektivni vyuziti moznosti pedagogl pfi zachyceni zmén v chovani &i prospéchu zakd pfi jejich kazdodennim
kontaktu, k ¢emuz je tfeba vyvinout metodiku s podrobnym popisem procesu a identifikace zmén. Bezprostfedné
souvisejici potfebou je posilit Uvazky socidlné pedagogickych pracovnik( na skolach, ktefi budou schopni nahlizet
na déti i v kontextu sociélniho prostredi, kdy dité prochazejici obtiznou situaci v rodiné mnohdy ve $kole ventiluje své
napéti projevy rizikového chovani.

2. NARATIVNI POPIS PREDMETU VYHODNOCENI

w VGasna detekce rizikového chovani u déti ve Skolnim prostfedi je inovativnim prvkem, ktery nefesi problém. Vénuje se
predevsim aktivitam prevence. V¢asna detekce se zabyva pricinami odliSnosti chovani ditéte ve skupiné.
Jde o zachyceni rizikovych faktor( dfive, nez se projevi v chovani Zaka (zaskolactvi, Sikana a kybersikana, sebeposkozovani,
experimentovani nebo zneuzivani ndvykovych latek a alkoholu, netolismus, vandalismus, Utéky z domova aj.).
Dopad: Prostfednictvim zapojeni ucitelll do multidisciplinarnich tym0 a jejich dalsimu vzdélavani se zvysilo povédomi
a zajem o detekeni nastroj a ndvaznou moznost multidisciplinarni podpory.

Spoluprace rodiny (rodi¢e/ a ditéte) a Skoly prostrednictvim MD tym(, kde se v bezpe¢ném prostredi tym( zajistujicich
horizontalitu (rovny pfistup vSech participujicich stran) fesi celd rodina a odbornici pficiny detekovaného rizikového chovani.
Tim se rozviji a posiluje rodicovska kompetentnost (odpovédnost rodice za fadny vyvoj ditéte).

Dopad: Prostfednictvim zapojeni rodi¢d do multidisciplindrnich tym0 se zvysily rodiGovské kompetence a jejich podpora
vedla k prevenci skolni netspésnosti ditéte souvisejici s nefunkénim prostredim.

Podpora $kolIni Gspésnosti ditéte (jeho stabilizace) je vniména jako synonymum. Ve chvili, kde je dité stabilizované, ;.
vyuziva mentalni schopnosti k vyuce; mlze sv(j potencial plnohodnotné vyuzit ke vzdélavani, k osobnimu rozvoji. Stabilita
ditéte je vyznamné ovlivnéna stabilitou rodi¢t a harmonickym rodinnym zdzemim. Posilenim ditéte a rodi¢d Ize pfedchazet
nebo fesit Skolni nelspésnost, at v oblasti vychovy nebo vzdélavani.

Dopad: Prostiednictvim zapojeni déti do podpory multidisciplinarmiho tymu se mirné zlepsily jejich socialnich vazby
a dovednosti, posilily se osobnostni postoje k ugiteli, rodic¢tm, spoluzakdm a k vliastnim skolnim vysledkim.

=>] 3.POPIS ZJISTENI & PREHLED ZISKANYCH POZNATKU/DAT
—%| Dlouhodobé dopady projektu nemohly byt aktualné vyhodnoceny vzhledem ke kratkému obdobi od realizace aktivit. V rdmci
zavérecné evaluace byly vyhodnoceny dotazniky rodicd, kde rodice uvadéli nejvétsi pfinosy MDT setkavani. TémérF vSichni
respondenti oznacili MDT setkavani za prinosné a za nejvétsi prinosy oznacili odborné vedené poradenstvi, jak ke svym
détem pristupovat v ramci uceni, ziskali jiny pohled na feSeni v uceni i chovani a na to, jak pracovat s negativnimi emocemi.
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POPIS OBSAHU EO

Tato evaluaéni otazka cili na zodpovézeni toho, zda a jakym zplsobem je projekt a jeho vystupy

udrzitelny v budoucnu. Zda je realizator pripraven vystupy v podobé online nastroje a navaznych
DOPADY intervenci aplikovat do bézné praxe a jaka rizika jsou s tim spojena. Dale se zabyva reakcemi dalSich

zainteresovanych stran — ucitell, rodi¢d a déti, které se Ucastnily projektovych aktivit a navrzeny

nastroj v nich vzbudil motivaci k vlastnimu uchopeni a reflexi vlastniho pfistupu k ditéti.

ZDROJE DAT: I:EI SOUHRNNA ODPOVED

III' » Prezentace projektu L . . Lo s
Pro) 1) Detekeni ndstroj potfebuije vice praxe ve skolach

[ ) 2
B =2 2) Pedagogové na $Skoldch potrebuji vzdéldvat a rozvijet své
kompetence
POUZITE METODY: 3) Multidisciplinarni tym je tfeba ukotvit v systému odbornikd
» deskresearch 4) Projekty pro déti ohrozené pred¢asnym odchodem ze $kol
: IF%' potfebuji byt nadale podporované

Inovacni projekt ma sva uskali pfeDevsim v do jisté miry unikatnim procesu. Na jeho jednotlivé faze a jejich
mapovani se evaludtor zaméfil a skrze nazorové spektrum odbornikl a realizétora Ize predikovat Uspéch &i rizika
jednotlivych vystupl a jejich opakovatelnost. Hlavnimi tématy udrZitelnosti jsou finance, Usili realizatora
pokraCovat v inovativnim trendu a pozadavek trhu, kterym je v tomto prfipadé Skolsky systém. Zda jsou
navrhovand preventivni opatfeni a intervence multidisciplindrnich tymd realizovatelna v prostfedi ¢eskych skol,
za jakych podminek a zda jsou cilové skupiny spravné definovany.

- 1. DETAILNI STATUS PRAESENS

Zapojeni Skol do detekce tfid

V ramci projektu proslo k primarnimu testovani na Sesti Zacich pod dohledem uciteld/rodict, aby byla ovéfena
srozumitelnost otdzek formulovanych v jednotlivych modulech. V raném obdobi projektu byla v prvni zapojené skole
provedena testovaci faze, které se zUcastnilo 23 déti. V této Skole projektové aktivity kvili Covidu-19 nepokracovaly,
ale testovani pfineslo uzite¢né poznatky k vyvoji detekéniho systému v oblasti stylistiky otdzek, pfehlednosti moduld i
grafiky. V dalsi fazi bylo testovéno 67 déti, z nichz potom 10 pokracovalo do multidisciplinédrniho setkavani. Teprve tato
faze testovani pfinesla poznatky o mife zjiSténi rizikovych faktor(, které jsou detekovany v nastroji, a Urovni zjisténi
multidisciplinarniho tymu. Metodici se vénovali pfipominkovani funkci celého programu, ve kterém jsou v ramci
udrzitelnosti aktualnosti provadény pravidelné aktualizace.

w 2. NARATIVNI POPIS PREDMETU VYHODNOCENI

Komunikace se Skolou/rodinou

Realizacni tym popsal komunikac¢ni strategii v ramci metodiky V¢asna detekce ditéte ve Skolnim prostfedi a sjednotil
koncepci osloveni jednotlivych aktérl zapojeni. Podminkou dalsi udrZitelnosti je optimalni nastaveni komunikace Skoly
a rodiny, ktera se Casto stavi k detekci negativné. Proto je tfeba volit vhodnou komunikaéni strategii, aby rodice nebrali
UCast déti na detekci jako pfipadnou hrozbu.

,KayZ tém rodicdm nabidneme Ze je potreba rozvijet zrakové vnimani, Ze je potreba rozvijet soustredénost nazyva se to jako rozvoj
dovednosti tak ty rodice se viastné ukiidni. Ze to neni hrozny problém a dostanou navod, jak ddl. A to je jako bomba, kdyby to takto
fungovalo, protoZe kayby takto fungovaly poradny pedagogicko-psychologické. Ale ty jsou tak zahlcené tou diagnostikou, Ze nedélaji nic
Jiného neZ jenom diagnostiku.” (IHI garantka projektu)

Vzdéldvani pedagogickych pracovnik(
V ramci klicové aktivity 2 byly planovany kurzy pro pedagogy, do kterych se zapojilo celkem 70 osob. Jednalo se

o jednodenni Skoleni, kde byli seznameni s principy detekce a nasledné multidisciplinarni podpory. Z hodnoceni
pedagogll vyplynulo, Ze je tfeba se v rdmci udrzitelnosti vénovat podpore systémového detekce a rozvoji kompetenci
socialnich pedagog, ktefi mohou reagovat na specifické potfeby déti a Iépe komunikovat s jeho socidlnim svétem.

LJsou reditelé nebo metodici prevence, které to zajima a hledaji reseni. A tohle je fajn reseni, protoZe s tou skoini neuspésnosti tedka
potom covidu se ukdzalo, Ze je potreba na to nahlizet mnohem komplexneji”
(IHI ucitelka)
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DOPADY

z 3. POPIS ZJISTENI & PREHLED ZISKANYCH POZNATKU/DAT
< V rdmci dalsich faktord udrzitelnosti byly na zékladé rozhovor( s odborniky vyhodnoceny ndsledujici oblasti.

Podpora multidisciplinarniho pristupu
propojovani socialniho
a pedagogického sektoru

Dostupnost socialné
pedagogickych
pracovnikl ve Skolach

Vytvoreni funkéniho
systémového MD tymu

Stabilni/systémové financovani
sluzeb pro rodiny, které Espediente
poskytu;

Zdroj: INESAN (2022)

Odbornici spatfuji podminky udrzitelnosti ve vytvofeni databaze jednotlivych profesi multidisciplinarniho tymu, které
budou garantovat akreditovani zdstupci z jednotlivych obord — psychologie, sociologie, socidlni prace a metodické
podpory. S timto souvisi i podpora socidlné pedagogickych pracovnikd ve skolach, ktefi mohou Iépe zprostifedkovat
kontakt mezi Skolou a socialnim prostfedim, ve kterém se dité pohybuje. Socidlné pedagogicky pracovnik je chybéjicim
¢lankem v ceském Skolstvi spojujici rodinu a skolu, odbornik na komplexni feSeni déti s rizikovym faktorem.

Pracovnici socialné-pedagogické oblasti ddle mohou vyhodnotit |épe rizika spojend se Skolnim nelspéchem
a identifikovat pri¢iny nevhodného chovani, ¢i nezédoucich skolnich jevd, jako je napfiklad Sikana.

, Ty odbornosti by se do toho mély priddvat. Ale asi by tam meél byt nékdo, kdo to celé koordinuje za skolu, kdo nemusi to byt upiné
odbornik ani ucitel, ale nékdo, kdo déld ty socidlni veci, organizuje to setkavani oslovuje, eviduje cile, nékde vede evidenci . Tahle role
sociglniho pedagoga za mé je tam strasné klicova, Ze to potom usnadriuje praci i tém odbornikim.

(IHI metodik)

Dalsi zmifiovanou podminkou udrzitelnosti je stabilni financovani program, které podporujf rodiny, které jsou ohrozeny
socialnim vyloucenim, ¢i programy pro rodiny v rozvodové/rozchodové fazi. Tyto kritické faktory, nejsou-li podporované
se nejvice podileji na nenaplnénych potrfebach déti, které vykazuji rizikové chovani a jsou tam pfimo ohrozeni
pfed¢asnym odchodem ze systému vzdelavani.
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SOUHRNNY ZAVER A POUCENI

Evaluovany projekt hodnoti evaluacni tym jako Uspésny. Cile projektu se podafilo naplnit piné.

V nékterych cilech se podafilo dosahnout vyssich hodnot a projekt celkové znamenal pro organizaci

profesni i oborovy rdst. Organizace Espediente, z.s. v prdbéhu projektu posilila svou ¢innost podpory

déti a rodin ohrozenych rizikovou situaci.

Realizace projektu byla pomérné znacné ovlivnéna pandemii COVID-19. VIadni nafizeni reagujici

na pandemii (nouzovy stav, opakovany lockdown, zdkaz shromazdovani) znesnadnila realizaci

primarni faze projektu, kdy bylo nutné provést opakované testovani zakd, ktefi po prvni viné pandemie

z(stali doma. Realizator se rovnéz potykal se zménou Skoly, kterd se do projektu zapojila. Z té&chto

divodd se masivni ¢ast aktivit pfesunula az do druhé poloviny projektu a pro zachovani naplnéni vsech

vystupd a vysledkd bylo nutné projekt prodlouzit.

Klicovym inovativnim prinosem projektu je propojeni online detekéniho nastroje, prostfednictvim

kterého je mozné v ramci Skolniho kolektivu identifikovat déti ohrozené Skolnim nelspéchem

a multidisciplinarni péci. Déti, které vykazuji znamky rizikového chovani, jsou Casto deprivovani z jiného

socialniho prostredi, kde nejsou naplnény jejich potfeby, nebo zde existuje traumaticky zdroj. UCitel je

Casto tim, ktery ma moznost primarné tyto rizika rozklicovat. Z realizovaného vyzkumu vyplynulo,

Ze Casto nema nastroje, Ci dostatecné kompetence na feSeni téchto situaci.

V projektu byli zapojeni uditelé praveé z dlvodl potfeby posilit je ve schopnosti jednat s SirSim

spektrem odbornikd, orientovat se v ndvaznych sluzbach a volit dobrou komunikacni strategii s rodici.

Ucitelé proSli zapojenim do multidisciplinarni intervence a byli tak zkuSenostné seznameni

s jednotlivymi kroky. DalSi vyznamnou podporou byly vzdélavaci seminare, kterych se zucastnili ucitelé

z Sirokého spektra Skol. Byli proskoleni v metodé detekce a navazné multidisciplinarni podpory

a seznameni s moznostmi jak tyto nastroje vyuzit ve vlastnich tfidach.

Vyznamnou cilovou skupinou projektu byli rodiCe déti, které prosli primarni detekci. Ti, ktefi projevili

zajem a vyjadfili souhlas, prosli se svymi détmi spolecné péti multidisciplinarnimi setkanimi, vytvorili si

svij rodiGovsky plan zamérfeny na podporu rodi¢ovskych kompetenci a potfeby ditéte a reflektovali své

vychovné principy. Prostfednictvim této intervence tak posilili svoji schopnost s ditétem komunikovat,

naslouchat mu, zvladat své negativni emoce, nebo ditéti umoznit vétsi samostatnost a podpofit jeho

prirozeny vyvoj.

Inovace spocivajici ve vytvoreni komplexni metodiky VCasna detekce déti ohrozenych Skolnim

neuspéchem, kterd komplexné shrnuje uchopeni procesu detekce pres zapojeni jednotlivych aktérd,

komunikacni strategii, popis prechodové faze mezi vysledky detekce az po multidisciplinarni intervenci

a jeji pravidla. Tato metodika byla publikovana v ramci odborné vefejnosti a prezentovana

prostfednictvim odbornych ¢lankd i v rdmci kulatych stold.

Pfinosy pro jednotlivé cilové skupiny byly pfedevsim v odborné podpore SirSiho spektra odbornik(

ve vlastnim rozvoji, rozvoji kompetenci, v poradenstvi v zivotnich a rodinnych situacich a u déti vedly

k posileni konkrétnich dovednosti, socidlnich vztah(, spokojenosti s vlastnim (Skolnim) Usilim a cilené

praci s vlastnimi emocemi a jejich vyjadrenim.

Aby doslo k reprodukci dosazenych efektll prostfednictvim evaluovaného projektu, doporucujeme

nasledujict:

« Podporovat rozsifeni detekéniho nastroje pro rozsahlejsi studii na vétsim poctu pfipadd v rdznych
typech zafizeni.

« Podpofit edukaci pedagogy v oblasti vyuZiti vysledkd z detekéniho nastroje v ramci tfidy a cilenych
programd na podporu kompetenci.

+ V ramci Skolského systému podporit socialné pedagogické pozice, které by zajistily navaznost
rodinné péce se skolnim prostredim a efektivni spolupraci v oblasti prevence ohrozenych déti.

» Podporit akreditaci vzdéldvaci program pro pedagogy a pracovniky v socidlni sféfe
v ramci diagnostiky/detekce déti a multidisciplinarniho tymu.

e Pro zvySeni flexibility ¢lend MD tymd je nutné wvytvofit funkéni databazi  odbornikd
a vybudovat pro né adekvatni zazemi.

« Zaméfit se na faktory, které rodinu vedou k opusténi odborné podpory; snahou
je stabilizovat rodinu i v pfipadech, kdy rodiCe nedisponuji pfi zahdjeni podpory zdravymi
rodic¢ovskymi kompetencemi.
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PRILOHY

STRUKTURA PRIPADOVE STUDIE

PRIPADOVE STUDIE
METODA MULTIDISCIPLINARNi PRACE S DITETEM VE SKOLNiM PROSTREDIi S PRESAHEM DO RODINY
- komparativni pfipadové studie u zapojenych rodin

Metoda

Metoda komparativni pripadové studie predstavuje detailni studium jednoho ¢i nékolika malo pripadu za
ucelem vyhodnoceni a porozuméni procesiim a efektim posuzované intervence. Metoda komparativni
pfipadové studie bude pouZita za ucelem zjisténi a popisu efektu podpory rodin pomoci multidisciplinarnich
tyma (dale jen MDT). V ramci jednotlivych pfipadovych studii budou porovnavany rodiny, které obdrzely
podporu v ramci projektu (klienti Espediente) s podobnymi rodinami, které tuto podporu nedostali. Metoda
komparativni pfipadové studie bude pouZzita pro zodpovézeni evaluacnich otazek tykajicich se ucelnosti a
uZiteCnosti intervence.

Pozn: Jednotlivé pfipady budou anonymizovany; kazdy Zak bude oznacen kédem, pod kterym budou
sdruzovany informace z rdznych sbérl dat. Nebude zvefejnovan obsah, ktery by mohl Zaka nepfimo
identifikovat.

Cil pfipadovych studii

Vysledné srovnani metodou komparativni pfipadové studie umozni na konkrétnich pfikladech doloZit
specifické rysy inovativniho pfistupu, charakterizovat jeho ptinosy z pohledu zainteresovanych stran a
zaznamenat jeho pfipadné nezamyslené efekty.

Komparace se zaméri na vyhodnoceni efekt(i podpory rodiny pomoci MDT. Za timto ucelem budou
identifikovany rGzné typy pripadd, a to podle vyhodnoceného a vnimaného rizika Skolniho selhani, podle
mozného zdroje skolniho selhani a podle deklarovaného chovani ve skole.

Struktura pripadovych studii

1. Abstrakt pfipadové studie

Abstrakt bude obsahovat shrnuti nejdllezitéjsSich poznatk( pripadové studie, se zamérenim na konkrétni
zmény, které u Zaka nastaly. Konkrétni struktura je na zpracovateli, bude vSak obsahovat nasledujici témata:

e predstaveni pfipadu — pfedmét intervence a zpUsob jeho feseni, planovany postup
e predstaveni ditéte v kontextu rodiny a tfidy (s dirazem na motivace k feseni)

o kratké shrnuti procesu a vysledku intervence — aktivity, které byly realizovany

¢ hodnoceni spoluprace a mira naplnénych oéekavani jednotlivych téastniku

Abstrakt by mél byt strucny napsany stru¢né a relevantni tematické ¢asti shrnuty do celkd.
2. Depistaz

V této kapitole by mély byt zpracovany odpovédi na nasledujici otazky:
1: Jaké dlivody hraly roli p¥i rozhodovani metodika o zafazeni Zaka do programu?
2: Jakou roli v tomto procesu sehral tfidni pedagog/pedagozka?

Idealné zde zasadit komentar pedagoga k vybéru zZakl — zda Zaci identifikovani jako ohroZeni skolnim
neuspéchem vykazovali zndamky ohroZeni v nasledujicich oblastech:

- Prospéch a jeho vyvoj za posledni dobu

- Chovani vi¢i pedagogovi/pedagozce (autoritdam)
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- Chovani a projevy zaka/zakyné v kolektivu tFidy
- Dalsich projevy zaka/zakyné v situacich souvisejici se skolou — motivace ke skolnim aktivitam,
mimoradné udalosti
- Skutecnosti, které vedly k zatazeni zdka/zakyné do MDT
Je zde rovnéz vhodné popsat kontext situace ve tfidé, tedy osobnost pedagoga a dynamiku tfidy.

3: Jaky postoj zaujali rodi¢e v tomto procesu zapojeni?

Jaky zptsobem byli rodic¢e informovani o nominaci zdka/zakyné do MDT?
Zde se rozepsat o reakci rodicl, ocekavani od MDT, vnimani potfebnosti MDT a nastaveni dalSich
spolecnych cil(, pfipadné nazorové odlisnosti mezi rodici.

4: Jaky zplisobem hodnotite potiebnost zapojeni Zaka do MDT na zakladé prtibéhu celého procesu?
Reflexe spoluprace MDT v celém jeho procesu — jednotny postup, zda panovaly odliSné ndzory na feseni
situace u jednotlivych odbornik(. Pfipadné v éem nastaly bariéry a jak je realiza¢ni tym MDT resil.

1. Zhodnoceni pribéhu zapojeni Zaka a rodicl

1: Jak vnimate celkové zapojeni rodiny do procesu véetné zplisobl komunikace a spoluprace?

Zde by se méla reflektovat zejména vzajemna spoluprdce a nastaveni komunikace mezi ¢leny MDT a rodici.
Mél by ty byt i popis toho, jaké méli rodi¢e moznosti participovat na navrzenych aktivitach a nakolik mohli
vyjadrit své potreby v této oblasti. Jak se dafilo poskytovat zpétnou vazbu a zda se rodice byli ochotni G¢astnit
hodnoceni dosazenych cil(.

2: Jaké problémy se objevily pfi uplatiiovani zvoleného postupu?

Na tomto misté by mél byt popsan vyvoj spoluprace s rodinou a pozitivni zkusenosti prace v MDT. Jak na tuto
zkusenost reagoval zak/zakyné. Zda byly nastavené cile v souladu s potfebami a zda bylo potreba je ménit
v pribéhu intervence. Dale zminka o tom, jak fungoval samotny MDT, jakou formou byly pfedavany
informace a jak Casto se schazel MDT.

2. Zhodnoceni efektd MDT

1: K jaky zménam v chovani zaka/Zacky v pribéhu intervence doslo?

V této kapitole je dobré se rozepsat o vyvoji, ktery v jednotlivych oblastech, a pfedevsim v chovani ve tfidé a
postoji v socialnim kontaktu se spoluzaky doslo. Dale sumarizace pfinost deklarovanych rodici (hodnoceni
spokojenosti rodi¢l se zménou ve vykonu Zdka, vhimané pfinosy, uZite¢nost a doporuceni pro praci s zaky)

2: Jaké nastaly neoéekavané efekty (pozitivni/negativni) podpory ze strany MDT?

Zde by se mohlo vychazet z pribéznych monitorovacich zapisi MDT, navrat k planovanému postupu prace
MDT a jeho revize.

3: Jaky dalsi postup pro praci se zadkem/zackou MDT doporuéuje?

Shrnuti predpoklad( uc¢inného feseni situace zaka pomoci MDT, ptipadné dalsi faze intervence u zaka/zacky,
pripadné ve tfidé, ¢i u ucitele/ucitelky.
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VYHODNOCENi DOTAZNIKU PEDAGOGU

Graf 1: Celkova spokojenost se skolenim

CELKOVA
SPOKOJENOST

Pozn.: 1=Nezaujalo mé to, 5=Skvélé skoleni

Zdroj: INESAN (2022)

Graf 2: Vyjadreni miry spokojenosti s charakteristikami skoleni

kvalita lektora

srozumitelnost predani informaci
téma Skoleni

program Skoleni

metodické materialy

pfinos pro vasi praxi

mvelmispokojen/a  m spide spokojen/a 1 spiSe nespokojen/a M velmi nespokojen/a udaje jsou v procentech
Zadroj: INESAN (2022)

Graf 3: Vyhodnoceni aktudlniho ndhledu na moznosti detekce ve skolach

inovativni metodé multidisciplindrnich tymu

podpofe uéitell pfi mimoradnych udalostech zaka/zakyné

projevech rizikového chovani ditéte ve skolnim kolektivu

zapojeni zaka/zékyné do procesu detekce

detekci pFicin skolniho nedspéchu (depistaz)

zapojeni rodi¢t do procesu detekce

M velmi spokojen/a 1 spise spokojen/a 1 spiSe nespokojen/a M velmi nespokojen/a udaje jsou v procentech

Zdroj: INESAN (2022)
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VYHODNOCEN{ DOTAZNIKU KULATE STOLY

Graf 4: Celkova spokojenost s kulatymi stoly
m velmi nespokojen/a

spise nespokojen/a
1 spiSe spokojen/a

m velmi spokojen/a

udaje jsou v procentech

Zdroj: INESAN (2022)

Graf 5: Hodnoceni dil¢ich charakteristik kulatych stol(
odbornost prednasejicich

predavani informaci od organizatora pred akci
mnozstvi novych informaci

délka akce

organizace akce

mvelmispokojen/a  m spide spokojen/a 1 spiSe nespokojen/a M velmi nespokojen/a udaje jsou v procentech

Zdroj: INESAN (2022)

Graf 6: Vyjadreni aktualniho nahledu na moznosti detekce ohrozenych déti ve skolach

ndstroj pro detekci ohroZenych déti by méla mit kazda skola
Skola je mistem pro identifikaci ohrozenych déti

Skola by méla zfidit multidisciplinarni tym pro ohroZené déti
diky kulatému stolu vim vice o moZnostech detekce ohrozenych déti ve Skolni
tridé

ohroZené déti Casto vykazuji problémové chovani ve tfidé

rodice jsou zodpovédni za chovani déti ve skole

ucitel ma nastroje v€asné detekce ohrozeného ditéte

Skola ma dostupné nastroje na detekci ohrozenych déti

detekce ohroZzenych déti je snadna -

rodice ohroZenych déti spolupracuji se Skolou

M rozhodné souhlasim 1 spiSe souhlasim 1 spiSe nesouhlasim M rozhodné nesouhlasim Udaje jsou v procentech

Zdroj: INESAN (2022)
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VYHODNOCEN{ ZAVERECNEHO DOTAZNIKU RODICU

Graf 7: Vlyjadreni celkové spokojenosti rodicl s prdbéhem MDT

= velmi nespokojen/a DUVODY SPOKOJENOSTI
4 pristup (k ditéti/k rodictm)
spise nespokojen/a 1 doporuceni k uceni
1 pomoc ditéti

1 pokroky ditéte

1 nové poznatky

1 trpélivost pracovnik

B velmi spokojen/a 1 zaméfeni na silné stranky ditéte
1 vSechno

I spiSe spokojen/a

udaje jsou v procentech

DUVODY NESPOKOJENOSTI
2 pasivita ditéte
1 terminy setkani rychle za sebou

Zdroj: INESAN (2022)

Graf 8: Vyjadreni miry vyuziti ziskanych poznatkd/dovednosti po MDT

W rozhodné ne VYUZIVANE POZNATKY

2 jak ho podpofit v zajmu dokoncit ukol

spiSe ne 2 zklidnéni pfi domaci pripravé
1 povzbuzovani ditéte
= spie ano 1 zaméreni na feseni (ne jen na chyby)

1 vyuZziti psychomotorickych cviceni (napf. pri ukolech)
1 prace s emocemi

1 nepodporovat manzela, aby prebiral odpovédnost
Udaje jsou v procentech 1 jak nevybouchnout, kdyz friuka

M rozhodné ano

Zdroj INESAN (2022)

Graf 9: Vyjadreni k vnimanému posunu ditéte po MDT

® rozhodné ne KONKRETNi POMOC DITETI

2 vic si véFi/vétsi sebedlvéra

spiSe ne 2 vice se oteviela v komunikaci
1 procvicovanim si zlepsil ¢teni
 spide ano 1 neni tak vynervované

1 ma chut se zlepSovat
1 byla vice uvolnéna
1 citila se bezpecné

udaje jsou v procentech 1 vidéla jiny pfistup

M rozhodné ano

Zdroj: INESAN (2022)

CERVENEC 2022

Projekt reg.¢. CZ.03.2.X/0.0/0.0/17_076/0011461 realizovany v obdobi od 1. 1. 2020—-30. 6. 2022

2]



VYHODNOCEN{ ZAVERECNEHO DOTAZNIKU RODICU

Graf 10: Vyjadreni vnimané miry zmény po MDT

¥ rozhodné ne KONKRETNI ZMENY
2 pozornost
spise ne 2 je klidnéjsi

1 tésil se na setkani
1 dokaze si poradit s urcitymi situacemi

[ spiSe ano . s . .
1 postupné se odbourava strach z toho, kdyz se néco

stane ve $kole, aby to oznamila ucitelce/vychovatelim
1 brala to jako krouzek
1 Iépe a vice komunikuje

M rozhodné ano

udaje jsou v procentech

1 doma se snazi byt vic iniciativni

Zdroj: INESAN (2022)

Graf 11: Vyjadreni prinosu setkdvani po MDT

= rozhodné ne NEJVETSi PRINOSY SETKANI

2 mohla jsem se svérit, s ¢im si nevim rady

spiSe ne 1 rady, jak pfistupovat k u¢eni
1 jiny pohled na reseni v uceni i chovani
m spide ano 1 potreby déti

1 stmeleni s dcerou
1 prace s emocemi

® rozhodné ano . iy o
1 jak se s nami bavili

udaje jsou v procentech

Zdroj: INESAN (2022)

Graf 12: Vyjadreni spokojenosti s konkrétni radou/pomoci ve vztahu k ditéti

M rozhodné ne
CHYBEJICI INFORMACE
spide ne 1 otec ditéte se neucastnil (nejsme zajedno ve vychoveé)
1 jak méné kricet na déti, kdyz nespolupracuji

[ spie ano

M rozhodné ano

udaje jsou v procentech

Zdroj: INESAN (2022)
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VYHODNOCEN{ ZAVERECNEHO DOTAZNIKU RODICU

Graf 13: Vyjadreni spokojenosti s charakteristikami setkavani

pocet Gcastnikl jednotlivych setkani
dostupnost mista konani setkani

nové dovednosti, které jsem se naucil/a
mnoZstvi novych informaci

odbornost dalsich Ucastnikd setkani
format setkani

prostory, kde setkani probihala
probirana témata

rozsah setkani (pocet hodin na jedno setkani)
pocet setkani

organizace setkani

termin konani setkani
M velmi spokojen/a  m spiSe spokojen/a

Zdroj: INESAN (2022)

Graf 14: Vyhodnoceni rodic¢ovskych kompetenci

Uvédomuji si, jak moje chovani pisobi na mé dité.

Uz jsem si zvykl/a na to byt rodi¢em.

Rodicovstvi se dd zvladnout; kazdy problém ma feseni.

Na rodicovstvi je téZké, Ze nevite, zda jednate spravné ¢i ne.
Jen ja poznam, co mé dité trapi.

Jsem spokojeny/a s tim, jak se staram o své dité.

Byt matkou/otcem je samo o sobé odménou.

Jsem presvédcen/a o tom, Ze mam viechny dovednosti potiebné k
tomu, abych byl/a dobrou matkou/otcem.

Kromé rodiCovstvi vénuji sv(j ¢as fadé jinych ¢innosti.

Byt rodi¢em pfinasi napéti a Uzkost.

Mivam pocit, Ze nic nestiham.

VEk, ve kterém je moje dité, je pro mne néarocny.

Mam pocit, jako by moje dité rozhodovalo misto mé.
Nedoséhl/a jsem toho, co jsem chtél/a.

Moji rodice byli na rodic¢ovstvi pfipraveni lépe nez ja.

Myslim, Ze bych mohl/a byt pro ostatni rodi¢e dobrym vzorem.
Role rodice pro mne neni pfilis zajimava.

M souhlasi M nesouhlasi

Zdroj: INESAN (2022)

1 spiSe nespokojen/a

m velmi nespokojen/a udaje jsou v procentech
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VYHODNOCEN{ ZAVERECNEHO DOTAZNIKU RODICU

Graf 15: Vyhodnoceni aktudlnich rodicovskych kompetenci Il.

_ M Rodic se v souvislosti s roli rodice citi sebevédomé, je viceméné sobéstacny. Na

rodicovstvi a mozné problémy s nim spojené nahlizi konstruktivné.

Rodi¢ si neni pIné jisty ve své rodi¢ovské roli a se sou¢asnym stavem neni plné

spokojeny.
78
Rodi¢ si v roli rodice pfipada znacné nejisty. Motivace rodice souvisejici s rodicovskymi
kompetencemi jsou velmi nizké.
M Rodi¢ rodicovstvi viibec nebo ve velké mife nezvladd, nevéfi si. Rodi¢ je demotivovany.
Potfebuje podporu socialniho pracovnika a psychologa.
11

udaje jsou v procentech

Zdroj: INESAN (2022)

Graf 16: Vyjadreni pocitd a myslenek v poslednim mésici

Jak ¢asto Vam v poslednim mésici vychazely véci podle Vasich predstav?

Jak Casto jste v poslednim mésici stihal/a jste véci, které jste mél/a?

Jak Casto jste v poslednim mésici mél/a pocit, Ze nemate pod kontrolou
dulezité véci ve svém Zivoté?

Jak Casto jste v poslednim mésici byl/a rozrusen/a né¢im neocekavanym?
Jak €asto jste se v poslednim mésici citil/a pod tlakem?
Jak €asto jste v poslednim mésici citil/a, Ze jste nad véci?

Jak Casto jste v poslednim mésici dokazal/a jste ovladnout svuj vztek?

Jak &asto jste v poslednim mésici mél/a pocit, ze nejste schopen/a fesit
své osobni problémy?

Jak Casto jste v poslednim mésici byl/a rozzlobeny/4 kvili vécem, které
jste nemohl/a ovlivnit?

Jak €asto jste v poslednim mésici mél/a pocit, Ze se hromadi tolik
problémd, Ze je nedokézete zvlddnout?

M velmi ¢asto m Casto obcas vyjimecné M nikdy

Zdroj: INESAN (2022)

Graf 17: Doporucenf jinym rodi¢dm na Gcasti MDT setkavani
M rozhodné ne

spise ne
[ spiSe ano

M rozhodné ano

udaje jsou v procentech

Zdroj: INESAN (2022)
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NASTROJE SBERU DAT
INDIVIDUALNI HLOUBKOVE ROZHOVORY (IHI)

SCENAR IHI — uéitelé zapojeni do projektu

1.

UVOD - ZAPOJENi DO PROJEKTU

Jak dlouho pUsobite v roli ucitele? Jste tfidni? Jak dlouho pracujete s danou tfidou zapojenou do
projektu?

Jak vnimate tuto tfidu a détsky kolektiv v ni?

Jak vnimate aktualni potreby uditeld diagnostikovat problémové chovani ve tridé?

Co povazujete za dllezZity aspekt ve spolupraci s rodinami déti?

Jaka byla vase ocekavani od zapojeni do projektu? Naplnila se?

PRUBEH PROJEKTU A SPOLUPRACE

Jakym zpUsobem jste byl/a zapojen do projektu do projektu? Byl/a jste zapojen/a do MDT? Jak
probihala tato spoluprace?

Jak jste se dozvédél o diagnostickém nastroji? Kdo vas seznamil s jeho moZnostmi? Byly poskytnuté
informace pro vas dostatecné a srozumitelné?

Jakym zpUsobem probéhl vybér tfid pro pilotni ovéreni diagnostického nastroje? Spolupracoval/a jste
s nékym na tomto vybéru?

Jakym zpUsobem jste preddval/a informace o diagnostickém nastroji zakim ve tfidé? Jak hodnotite
jejich ochotu se zapojit?

Jakym zpUsobem jste preddval/a informace o diagnostickém nastroji rodicim déti? Jak hodnotite
jejich ochotu se zapojit?

Jakou podporu jste pfi pfedavani dostal/a? (od vedeni 3koly a realizator( projektu)?
Bylo nutné fesit néjaké bariéry v rdmci zapojeni déti a rodi¢i? Jak se vdm dafilo s nimi pracovat?
Jak vnimdate ochotu rodin se do diagnostiky zapojit?

Bylo nutné fesit néjaké bariéry Zakl pfi samotném vypliiovani jednotlivych modulG? Jak se vam dafilo
s nimi pracovat?

MODUL

Jak byste hodnotil/a prostfedi modulu obecné?

Jak se vdm celkové pracovalo v Modulu pro ucitele?

Jaké aspekty na Modulu shleddvate funkéni pro potfeby uditel(?

Co by se podle vas mélo do Modulu doplnit informacné, technicky, ¢i graficky?

Jak vnimate, Ze je Modul pro Zaka srozumitelny k vyplnéni? S jakymi reakcemi jste se ve tfidé setkal/a
setkal/a?
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INDIVIDUALN{ HLOUBKOVE ROZHOVORY (IHI)

PRINOSY PROJEKTU

Myslite si, e Moduly mohou pfispét k lepsi diagnostice tfidniho kolektivu?

Povaiujete Modul za vhodny diagnosticky nastroj, ktery poukaie na Zaky, ktefi jsou ohroZeni
Zkolnim nedspéchem, £i wloudenim z détského kolektivu, pfipadné odchodem ze Skoly?

Prekvapil vas wsledek diagnostického nastroje u vas ve tfidé? V éem konkrétné?
Jak mira vysledku korespondovala s vaiim vnimanim tfidniho kolektivu a konkrétnich Zaka?

Byly podle Vis otdzky v Modulu vhodné polofené v souladu se schopnosti ikl porozumét témto
otazkam?

Odpovida testovani Skolni dspésnosti Zdka? Jsou identifikovani 2aci skuteéné ohrozeni? V jakych
oblastech se to nejvice projevilo?

Odhalilo testovani Zikid néjakou situaci, kdy je dité ohrofeno v ramci rodiny? Jak jste s timto
pracovali dale?

Chybi Vam tam vzhledem k situaci téchto Z3ki néjaké indikatory? Bylo zde néco, co by podle Vas
mél test odhalit a neodhalil?

Nechybél mezi oznafenymi Zdky néktery, u kterého byste fekal/a, fe bude wwhodnocen jako
rizikowy?

Je obeené néco konkrétniho, co vam na testovani 23kl chybélo?

UDRZITELNOST A DOPADY

Jak celkové hodnotite tento diagnosticky nastroj a jeho vyutZitelnost v ramci celého Skoly?
MNakolik je pro vas narocné (Casové, technicky, v kontextu povinnosti uditele) s timto diagnostickym
nastrojem pracovat?

Jak €asto by se tato diagnostika mél podle vas ve tiidach provadét?

laka by mél byt podle vas navazna spoluprice jednotlivych aktérd (rodina, Skola, Skolni psycholog,
socidlni pracovnid,...) na vysledky diagnostického nastroje? Jak tasto a kde by méla probihat?

Co podle vas miie pfimo podpofit Sirsi vyuiiti tohoto diagnostického nastroje?

Prejete si jeité néco dodat, co nezaznélo?

Dékuji za rozhovor!
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INDIVIDUALN| HLOUBKOVE ROZHOVORY (IHI)

SCENAR IHI - specialisté/metodici zapojeni do projektu

1. UVOD - ZAPOJENI DO PROJEKTU

Jak dlouho je vaSe role v projektu?

Jste v projektu od jeho pocatku? Ve které ¢asti jste do néj vstoupil/a?

Jak vnimate aktualni potfeby diagnostikovat problémové chovani déti ve tridé?

Co povaZujete za duleZity aspekt ve spolupraci s rodinami déti?

Jaka byla vase ocekdavani od zapojeni do projektu? Naplnila se?

2. PRUBEH PROJEKTU A SPOLUPRACE

Jakym zplisobem jste byl/a zapojen do projektu do projektu? Byl/a jste zapojen/a do MDT? Jak

probihala tato spoluprace?

Jak jste se dozvédél o diagnostickém nastroji? Kdo vds sezndmil s jeho moznostmi? Byly poskytnuté

informace pro vas dostate¢né a srozumitelné?

Spolupracoval/a jste na vybéru déti do detekce?

Jakym zplisobem se predavaly informace o diagnostickém nastroji détem? Jak hodnotite jejich ochotu

se zapojit?

Jakym zplsobem jste pfedaval/a informace o diagnostickém nastroji rodi¢im déti? Jak hodnotite

jejich ochotu se zapojit?

Jak vnimate celkové spolupraci jednotlivych aktérd v projektu?

Jak se vdm dafilo pracovat s cilovou skupinou?

Jak vnimate zapojeni déti a rodic do projektu v jednotlivych fazich?

Bylo nutné resit néjaké bariéry?
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INDIVIDUALN| HLOUBKOVE ROZHOVORY (IHI)

PRINOSY PROJEKTU

Nakolik detekce déti v diagnostickém nastroji odpovidala vasemu zjisténi?

Jak mira vysledku korespondovala s vasim vnimanim tfidniho kolektivu a konkrétnich Zakt?

PovaZujete diagnosticky nastroj, ktery poukaze na Zaky, ktefi jsou ohrozeni skolnim netspéchem, ¢i

vyloucenim z détského kolektivu, za funkcni?

Kdo by mél podle vas s diagnostickym nastrojem pracovat? Které odbornosti by se méli podilet na

navazné intervenci?

Odpovida testovani skolni uspésnosti Zaka? Jsou identifikovani Zaci skutecné ohrozeni? V jakych

oblastech se to nejvice projevilo?

Odhalilo testovani Zzaka néjakou situaci, kdy je dité ohroZeno v ramci rodiny? Jak jste s timto

pracovali dale?

Chybi Vam tam vzhledem k situaci téchto Zakl néjaké indikatory? Bylo zde néco, co by podle Vas

mél test odhalit a neodhalil?

UDRZITELNOST A DOPADY

Jak celkové hodnotite tento diagnosticky nastroj a jeho vyuzitelnost v ramci diagnostiky déti?

Nakolik je pro vas narocné) s timto diagnostickym ndastrojem pracovat?

Jak casto by se tato diagnostika mél podle vas ve tfidach provadét?

Jaka by mél byt podle vas navazna spoluprace jednotlivych aktért (rodina, skola, skolni psycholog,

socialni pracovnici,...) na vysledky diagnostického nastroje? Jak casto a kde by méla probihat?

Co podle vas mtze pfimo podpofit Sirsi vyuZiti tohoto diagnostického nastroje?

Prejete si jesté néco dodat, co nezaznélo? Dékuji za rozhovor!
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INDIVIDUALN| HLOUBKOVE ROZHOVORY (IHI)

SCENAR IHI - rodiée déti zapojenych do projektu

1. UVOD - ZAPOJENI DO PROJEKTU

Jakym zpUsobem doslo k zapojeni vaseho ditéte do projektu?

Jak a kdo vam predal informace a jeho zapojeni?

Jaké jste mél/a od zapojeni do detekovani tfidy oéekavani?

Naplnila se? V ¢em se lisila realita? Co byste potfeboval/a na pocatku védét, co vam nebylo feceno?

2. PRUBEH MDT

Jak jste se dozvédél o diagnostickém nastroji? Kdo vas seznamil s jeho moZnostmi? Byly poskytnuté

informace pro vas dostatecné a srozumitelné?

Byl/a jste zapojen/a do setkani MDT? Jak toto setkani probihalo?

Jak jste byl/a spokojena se zapojenim do MDT?

VyuZivéate néjaké poznatky/dovednosti, které jste béhem setkavani ziskal/a??

Jaké mélo setkavani v MDT vliv na vase dité?

Bylo nutné resit néjaké bariéry v rdmci zapojeni vas a vaseho ditéte? Jak se vam dafilo s nimi

pracovat?

Jak jste byl/a spokojena s odbornosti a pFistupem ¢lent MDT? Co byste potfeboval/a jinak?

3. PRINOSY PROJEKTU

Co konkrétné setkavani v MDT pfineslo vam?

Povazujete setkdvani pfinosné pro vase dité? V ¢em konkrétné?

Zmeénilo setkavani néjak pristup vaseho ditéte k tfidnimu kolektivu?

Doporucil/a byste setkavani jinym rodi¢tm, jejichz dité mGze mit problém ve $kole?
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SCENAR FOKUSNI SKUPINY (FG)

Metoda multidisciplinarni prace s ditétem ve skolnim prostiedi s presahem do rodiny

VYHODNOCENI{ PRINOSU PROJEKTU
FOKUSNI SKUPINA 14/6/22

ZAMER:

Vyhodnotit pfinosy DGN na zakladé hodnoceni spoluprace aktérti MDT v jednotlivych case ohrozenych déti a

popsat pripadna rizika vyuZiti tohoto nastroje pro dalsi praxi.

Schopnost DGN identifikovat riziko; adekvatnost vysledku vzhledem k danému pfipadu; vhodnost podoby

DGN, ucelnost a uzitecnost DGN; co by se dalo udélat lépe; aplikace DGN v praxi; bariéry pouzivani,

predpoklady pouzivani; jak casto pouzivat.

CiLE:

Aktéri vyhodnoti schopnost DGN identifikovat ohrozené dité

Aktéri popisi ndvazny vyvoj — stanoveni prace s ohrozenym ditétem

Aktéri zhodnoti vhodnost podoby — grafiku a uzivatelskou privétivost DGN

I

SCENAR FG — metodici, odbornici, odborny garant projektu

Aktéri zhodnoti adekvatnost vysledku z DGN ve vztahu k danému pfipadu, resp. jejich zjisténi

Aktéri pojmenuji bariéry a pfipadna rizika vyuziti nastroje, zhodnoti jeho udrzitelnost

v rdmci své praxe.

moznost si ndstroj vyzkouset?

Jak na vysledky reagovali rodice a déti?

o vk~ Ww

resili?

1. VSichni jste odborni pracovnici. Kdybyste nebyli souc¢asti tymu projektu, vyuZzivali byste DGN

2. Jak jste spokojeni s grafickou strankou a viibec podobou néstroje pro uZivatele? Méli jste

Nakolik je podle vds mozné se spolehnout na vysledek DGN ve vztahu ke skute¢nosti?

Jaky zpUsobem jste navazovali na zjisténi vysledku z DGN a jaky byl dalsi postup?

Jakad jsou podle vds rizika prace s nastrojem? Setkali jste se s néjakou bariérou? Jak jste ji

7. Myslite si, Ze by tento DGN mél byt vyuzivan v rdmci Skolni prevence? Kdo by mél ve skolnim

prostfedi byt tim, kdo ma DGN v kompetenci a jaké dalsi kroky by mély nasledovat.
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DOTAZNIK PRO RODICE — ZAVERECNA EVALUACE
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DOTAZNIK PRO PEDAGOGY - JEDNODENNI VZDELAVANI

1. Jak dlouho pracujete jako ucitel/ucitelka?
()1 rok()2roky()3roky()4roky () vice jak 5 let

2. Jak jste byl/a spokojen/a s nastavenim Skoleni v nésledujicich oblastech?

velmi spise spise velmi
spokojen/a spokojen/a nespokojen/a nespokojen/a

téma skoleni () () 0 Q
program Skoleni §) 0] 0 o)
kvalita lektora () () 0 0
srozumitelnost predani

informaci () () 0 %
metodické materidly () () () 0
pFinos pro vasi praxi () () () Q)

3. Jak jste byl/a spokojen/a s programovou strankou Skoleni v oblasti informaci?

velmi spise spise velmi

spokojen/a | spokojen/a | nespokojen/a | nespokojen/a
projevech rizikového chovani 0 0 0 0
ditéte ve skolnim kolektivu
detekci pricin $kolniho neuspéchu
zapojeni Zaka/zakyné do procesu 0 0 0 0
detekce
zapojeni rodicl do procesu
ditekoa () 0 0 ()
inovativni metode
multidisciplindrnich tymu 0 () 0 ()
podpore uciteld pfi mimoradnych () 0 () ()
udalostech zaka/Zakyne

4. Ktera témata Skoleni Vas nejvice zaujala?

7. Jak jste byl/a celkové spokojena se Skolenim?
Na vézdné Skille je maximdini spokojenost vyjédiens 5-ti

() Nezaujalométo () () () () Skvélé skoleni
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DOTAZNIK PRO UCASTNIKY KULATYCH STOLU

1. Jaka je Vase soutasnd profese?

() Pedagogicky pracovnik/pracovnice
( ) Socidlni pracovnik/pracovnice

() Psycholog/psycholozka

() Student/studentka

() Jiné, prosim uvedte

2. Jak jste byl/a celkové spokojen/a s kulatym stolem?

() velmi spokojen/a
() spiée spokojen/a
() spise nespokojen/a

() velmi nespokojen/a

3. S &im konkrétné jste byl/a spokojen/a?

5. Dojaké miry jste spokojen/a s jednotlivymi charakteristikami tohoto kulatého stolu?

 jednu odpoved v kazdém
velmi spise spise velmi
spokojen/a spokojen/a nespokojen/a nespokojen/a

predavani informaci od

organizatora pred akei () () 0 0
mnozstvi novych informaci () () () ()
odbornost prednasejicich () () () @)
délka akce 0 0 0 0
organizace akce §) 0 0 Q
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6. Do jaké miry souhlasite s nésledujicimi vyroky?

Wberte jednu odpoved v kaZdém rédku.
rozhodné spise spise rozhodné .
) y F n nevim
souhlasim | souhlasim | nesouhlasim | nesouhlasim

diky kulatému stolu vim vice o
moznostech detekce () 0 () () ()
ohrozenych déti ve skolni tridé
detekce ohrozenych déti je
shadind () () () () §)
skola je mistem pro identifikaci
ohroZenych déti () () () () ()
$kola ma dostupné nastroje na
detekci ohrozenych déti 0 () () () ()
ohrozené déti casto vykazuii
problémové chovani ve tridé () 0 () () ()
ucitel ma nastroje véasné
detekce ohrozeného ditéte 0 0 () () ()
rodice ohrozenych déti
spolupracuji se skolou () () () () ()
skola by méla zridit
multidisciplindrni tym pro () () () () ()
ohrozené déti
rodice jsou zodpovédni za
chovani déti ve skole () () () () ()
nastroj pro detekci ohrozenych 0) () () () ()
déti by méla mit kazda skola

7. Chtél/a byste néco vzkazat organizatordm?

CERVENEC 2022

Projekt reg.¢. CZ.03.2.X/0.0/0.0/17_076/0011461 realizovany v obdobi od 1. 1. 2020—-30. 6. 2022

a



O INSTITUTU

INESAN (Institut evaluaci a sociélnich analyz) je prvni soukromy védecko-vyzkumny institut v oboru
spoledenskych véd zalozeny v Cesku. Jde o nezavisly subjekt, ktery byl zaloZzen podle pravidel
stanovenych Evropskou unii (Rdmec Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci,
2014/C/198/01). Institut je vyzkumnou organizaci dle zékona ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci a je zapsan na Seznamu vyzkumnych organizaci vedeném
Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT). Cilem INESANu je provadét zakladni vyzkum,
aplikovany vyzkum a experimentalni vyvoj a Sifit jeho vysledky prostfednictvim vyuky, publikovani Ci
transferu znalosti, pricemz veskery zisk je zpétné investovan do téchto ¢innosti.

Hlavnimi ¢innostmi, kterymi se INESAN zabyva, jsou evaluace a socialni analyzy.

Evaluace jsou v INESANu chapany jako proces systematického sbéru, zpracovani a usporadani
informaci, jehoz cilem je racionalni stanoveni a objektivni méfeni hodnoty. Evaluace provadéné
INESANem maji formu kontrolovaného Setfeni vécného zakladu (Merit) a pfinosu (Worth) predmétu
evaluace. Evaluace mohou zlepsit kvalitu a zvysit Uc¢innost provadénych program ¢i projektd, mohou
optimalizovat proces jejich realizace a mohou pfinést adekvatni a vyuzitelnou zpétnou vazbu.
V oblasti evaluaci se INESAN specializuje na:

» metaevaluace (evaluace jiz provedenych evaluaci),

» evaluace intervenci (vyhodnoceni projektl zamérenych na zménu chovani jednotlived, skupin ¢i
organizaci).

Socialni analyzy jsou zacileny na spolecenské problémy ve stanovenych prioritnich oblastech.
INESANem provadéné analyzy obvykle zahrnuji cely soubor vzajemné provazanych vyzkumnych
aktivit — tim se socialni analyzy odlisuji od béznych vyzkumd. PFi realizaci socialnich analyz se
pracovnici INESANu zamérfuji na zkoumani vzajemné interakce vybraného problému a jeho
spolecenského kontextu, coz umoznuje analyzované problémy detailné popsat a vyhodnotit. V oblasti
socialnich analyz je realizovan zejména:

» primarni a sekundarni vyzkum,
» syntetizujici, komparativni a analytické studie,
» pripadové studie.

Mezi tematické oblasti, jejichz vyzkumem se INESAN zabyva, patfi zejména senzitivni témata,
problematika socialné-zdravotniho pomezi a vybrané aspekty zivotni prostredi.

Diky svému zazemi v oblasti metodologie spolecenskovédniho vyzkumu INESAN provadi vyzkumna
Setfeni a metodologické analyzy. Poskytuje rovnéz odborné sluzby pfi tvorbé metodickych nastrojl
pro evaluaci, realizuje samotna evaluacni Setfeni a poskytuje peer-review dokumentl vztahujicich se
k evaluaci a k metodologii spolecenskovédniho vyzkumu.

Publikace, expertizy, odborna stanoviska a posudky, které INESAN vydava, nejsou ovlivnény postoji
donord a zadavatelU, nybrz obsahuji nezavisly pohled expertti INESAN.
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METODA MULTIDISCIPLINARNI PRACE
S DITETEM VE SKOLNIM PROSTREDI
S PRESAHEM DO RODINY

INESAN (Institut evaluaci a socialnich analyz)

Sokolovska 351/25, 186 00 Praha 8

.E

AW 420220 190 597

Wl info@inesan.eu
WWW.inesan.eu
www.facebook.com/inesan.eu/

www.researchgate.net

cz.linkedin.com/company/inesan

COPYRIGHT © INESAN 2022 VSechna prava vyhrazena.

Bez predchoziho pisemného souhlasu je zakazana jakakoli dalsi publikace, pretisténi nebo distribuce materialu nebo ¢asti materialu, a to
vcetné Sifeni prostfednictvim elektronické posty, SMS zprav nebo zahrnuti téchto materidlt nebo jejich ¢asti do jinych dokumentd. Je
zakazano pouzivat dilo pro komercni Ucely.
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