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ABSTRACT

Thefinal evaluationreport of the project No. CZ.03.1.51 / 0.0 / 0.0 / 17_13100932S y (i A limpr&virg tite
conditions and the environment for the work of researcharsntainsthe desgn of the project evaluatioranalysis

of evaluation, educational activities, reflectiamn project implementation by researchers and managers of
organization, evaluation of the implementation project activities and evaluation of the fulfilimiegthe indicators

set in the initial evaluation reportThe data presented in this reportene collected by desk research and
quantitative research method&CAWI)The report evaluates the overall course of the project implementation and
the changes thiaoccurred as a result of the project implementation in the organization.
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SEZNAM ZKRATEK

CAWI Computer Assisted Web Interviewing

DR Dek research

ICT Information and communication technologies

[HI LYRAGARdIz t yN Kf2dz2o120S AYUGSNBASS
KA YENG62@L | 1TOGABAG!

at { £ 2w MinisterstoLINIa@& OAt f y NrepdilON 2 S4&1 S

OPZ hLISNI 6 Y N LINPm@NI ¥ %I YSaGy!l

IS LYFT2NXYIFES6YN d2aidsy



L59b¢LCLY! 2DbN

b # ¥ PROJEKT(TZ):

B[ 9t ~9b N AthBR{NGWYXE N#LWBY ! abo / |

51 W9

t

b # ¥ PROJEKTEN):

wODL{¢w! 2bN 2
5h.! y9~9bN t
th2#¢9¥9bN tw

Yhb9/ y9~9hb:N

¢t Yt wH#z, Y
P

51 ¢!a . 1hc¢ht

IMPROVING THE CONDITI@N® ENVIRONMENT FOR { 9! w/ |

WORK

CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_131/0009323

3 roky
1.8.2018
31.7.2021

SOl fdzZ 6yNZ
3

31.7.2021

11 GENBG Y




al!b!¢o9w{Y,; {1 wb] ¢N

Tatot GSNBGSYt SGOLINBA S8y Ndze SINDEET SR 8 LIGEY N dAIDRYNINEBE S
LIN} OA @é 1 | dzY yeeNIXIoP.OBi:.80/8.@0/ON T _431/0009323):LINY @B 2064al Kdze S
20al Kdz2NON Yad LIjSRYSG S@Ffdzr OST ¢ Od@IR0O RRS GLINKRE oyE
YSi2R2t 23AS nSOSyyW2 CSBFN d8 @ISt dzl d6oyON OBE KRR diCRAT(GER dB nf (7
9@ tdzk OS a8 TFYSnAtlt ylI K2Ry2O0SyN poekidt i@ N QBNAl
I @ T+t @SNHz NBFEtATIFOS LINRB2S ] ldzd + RIyi GNIYAGERASSIRDZ |
t N2 PJeK2Ry20SyN SO tdzZ 6y NOK 203G+t T S1 LINR T+t OSNBGy?
1O yiAll i ARBEQAONKDSSR2RAY Sy i &> 1B2i02 8 (yN]2003NPOBHGyh S
t Ne2S10 OSt120S LihjArallSt 1S TtSLIOSYN L& RYNS/EY & IL
LINE2S 1lGdz 6efe R212y6Sye I @OSOKye 2§Syiliéky g (8aa
geligz2nSyes oefeée yt atdRYSHANA B GN LX SRS PZoMdBgkache f &
organizace projektd @ f LINRE2S1 0 yladl @Sy G112 oeée Y2Kfe oeéeli
NEFfAT I OS LINEIDI (I &2 K& OK LB ywRaSsY A1SG S Nt £ LWSISEFH AR 2 LOMAR )&
1t N62FeOK NRRPYAHMAGHIOANROWERE dzZLINY OA YST A LINI 020y N
t njSaidz2z @011 oefe GOSOKye |t NNXVBY 2FING AY@A 5O KRF2 |t SyWE
+ RA&f SR1dz NBIf ATt DISOENR 25§ Nidzi RZOOPCESTaHNOS KNy & N
dokumenty, W} YOA {(G0SNEBOK o0efbES2I ¥y¥8S ONNSdAemdEHH® B |E O
| 26 OSYyN Dy¥EB2RGYAAS YSIT A LINY O20yNiekyAOS 2NHI yAI
LINRAGnSRN LINF O20yN{ekyAOS 2NHIFIYyATFOS FfSalLkRkz 2
LINIF O2 Gy NOAkYyAOS aL®2dRNPEY PREY NE G N &SRB A kKGO EINI ¢
LINjA &LJSt 2 @ei@2nSyN LI GnjAdyeOK 2NBFYATFIS6YyNOK R2{c
Tt NRP@Sz ARSYUGATAL 210t @O DRMNEN Y @M Y I3 ( hgdsbEd2am@y N O A
1 REION (dzNJe>x 1G0SNBOK oeft2 OSft{1SY HcO

51 fS R20t2 @ RA&&at SR dzft BRBIOSY NI G T Bipepiced paRui| BAnKSyTeR
AYSNYAOS | &a0GNY G§S3IAS I dzZlyNI & dz3iZZppo ANNRRED & ANNT CRRMSY 6 R
GF1S ytaiaNeRa2S LINE K 22RyS00 SKNR yLANI FOBNIG 6 %Ik H ek Dide ¢ & A
LIN} Odz2 NONOK @ NI YOBA atst §EmeoOWtty 8K @ 20KEHPE! d/ANIINER{ CRRED f/
oefeée aONOKWaD gel 1dzYyN LINI O2FyNOAKYAOS LINR OISRt Aké
oefté& GF1S NBFItAT20tye K2RY2GNON LR K245 2INNA d S KO SNG
LINE2S] ldz 83y iii2 PISy ANYE2NXY I 6y N a8a0GSY cHaveShiz dz2 NON
+ RA&af SR{dz NBIf AT IIOSS LING 2|6 | @ A KRNy dR 2L ik BE ST @RS Je i
GYAlGnyN | GyS20N 12YdzyAll OSd 5 nfA® SRODOHRERTIES2 I6 & (IS
Yyt g0GSoy2aiaA 1 p AMds we@dQia ANl & Sy g edinaemgy 1 R q
2NHFyAT I ON @& dzONGt yé o

+T RSttt oo ONe | POSOAY2dz LINI O2 0y N1 & K2Ry20Syé an 12 |
aLkr1228y2 yc 2 R2GIT20yeldKd +St1t GSHGOAYIl  LINT (




dzLJt I Gy Al @ NI YOA &40S LINI O20yN 6Ayy2aiA ySoz2z 258 ¢
TyFrt280A T NaALFYS LN ZVKXAE ADUNRAS f LINGFGANIK 2 | dzNJ dz

t NS Tt SEA LINAGESIKEdz LBNRCE2SAViNE @ 2 NBF yAT F OS ARSYGA T
R21dzySyido %2A0GSyS atloS &GNl yle oefeée yitatSRy:
FAYLFLEAT I OA® SiyteS LoNeRiod SAYRS yaRABMIA2SZ NON & NBFf AT | C
R2al g RyYN NBIFfATFOS LINB2S{lGdzd aST A LINRBoOoftSYEZ 14
GainSotyN TYSys Yif2 AyF2NNION 2SHRBLOGADERI {8 Ydal
LINF O2 0y N{eéd %2A0GSyS yS3IriAByN R2LI Re oefeée [ 2Kt S
loe o0é&f ayNOSy yS3rdiAagdyN R2LI R nSOSYyS LINEANI Ydz y
wSTt SES Tt @SNIizl MS@REVIA@SYN TYSy @ 20t aGA GyAilnjy
1 RSttt gt yNZ LINF O20yNOK LRRYNYS1=Z yIadglagSyN ONft A4

ogte THIyIYSytye LRIAGAGYN TYSyeo bS3tanhipggdy N véy
12YdzyA1l OS® aSi A ySe2étaitsSer 1TITyLEYSYlLyS LRIAGAD
LINEFAEdz yI &d20At f yNOK aNGNOK CIl 0S6221 | [AYy]1SRLY

I £ SLION LINBIZRWEING SINF H @Y 18T T | YSnjSye OK: @gK2RyeéeOK
NNT SyNz |y3tadle 2rielx az2¥id aliatftazr 1+FRSYAO!S
1 RSttt g ONOK 1dzNJ 45 NBFt AT OS @ORDSY NI TLE2INI RI | DINFOXK
L2 NI RT AYyiSyl AgyS2ON | S¥S1G0AQByS20ON @edzONGt YN
2R02NYyéeOK LINROofSYA | YSi2R nSOSYyN I 2FayS RSTAy?
aST A ySe2é6laisSeaa NIMTYSWSyLIYBnaISAL fMPYA O Yy2K2 1 dzN
Y20yS (1 QFtAlGyS dzRSt I G LINEAO Yy2K2 LINRP2S1G4a& |
ySageil yrYyS2ON TYSyls (GSNY ylradrtl @@ R&aCOAR|Ld2
2NHIFyAT I OS o0éft2 R2yBO8¢EA ORIKRBRREYHIZ A 2yWIsa (033, Gy
LINNSRSOONY @ y2@S LINBI SyidlrO0S 2NBHIYyATFOS yI@SySji:
a20AtE YNOK &ANGNOK I YaS3/3 Rrya2 @6 yips (122 Ydayt A-aliaS @ e{t S LJ




1.7 +h5

1.1{ ¢ w! Y ¢! @bt E# ¢,

Tatol LINY @1 28 T+ @GSNB6y2dz SO £ dz 6 AINNE &INH SRS ALINBR Y5 G
LINI O2 By N1 A6 & »%LBR (G CoBNOFNYT RSt Sy R2

[1]t NBYN (O2RFNAIBORTEGRT 8z2S LIjSRYSG || 12y i ORN6ESSO
géaldzle P@I6tSder B d2 sy NOK 20+ 1 S1 | AYyRA{t G2
yiaiaNRcadzr 1 GBEB SKEL 2INB & PR Sge Bd2 njiSKaR NDR D 1y
SiAOl éOKLINING FOdkLB IOt dzZ OS @

[2] 5 NXzK fitolajobsadujepopisY S 2 R2f 2 AA S® WA 2 dz dzD Svaléayi 2volepj Nl a G d
Rt tS YSiG2Re | 2BR0dd ISOKIf NN D52 AMB Y a0 SNHz RI G d

[3] Y I LIA (i 2dbs$eK daanpS (NeSx S RIZFe0Siz 1 GSNB 206al Kdz2N @e K2R
NEFfAT I OS LINP2S ilidzz GeK2RYy20SyN S@I fdz 6y NOK

[4] 2 G OINHIWIA G2 1 LI2aleldzZ&AIONBIYNETAKGNY 822SOKE dz0¢ 8l
Bt HiF LA G2t 20&F Kdz2S L2 dzOAG2dz £ A G SNI G dzNHzd

12t y95a=¢ 9! ['1/09

1
t njS RY SilisSedluace je projektsy t T @SEYS L#DB y N kalLINR ¥ N yij SIRIPE@ LINdzY y é O
LINF O20y N16& /| %bdno dmPp mk)n BB k i  hiIREBANED o(v & & A A gzl S S
ad 2 OAt f yZNaBRKLINFNChSIWWBDR 2 0 N AN Sy S Dy HnH M BrorV®jNB Y
organizacal GepSYF S| GAGAGE njNIT Sy MrojgkBylyy AT I OSd 5NE 6N O)

ATtsL0AG aGNFG53A01S nNT SYN 2NEIFYAT I 083
A &y NigkbaiSANB Il OS LINIF 020y N1 &Aky'AO 1 06 O0SyNY 2S24 0
A dzZLNI GAG Tt SEA ol At S/LNO AT GLJANENRT 0SBy NLINEFACRSA 11e OK T RNR 243
ATtsSLIOAG OyAlinyNkOYyS2ON 12YdyAll OA®
t N22S1 (0 iBndimplendmiatshpfefieal f SLIOS yyNt NS BBAFPNN @NOK 20f | 4G S
A niNT Sy N sdgaiizhetiny),
ANRI g22 fAKADEeOK T RNR2A
A2NBFyAT (KBS LINI OS5
A K2Ry208yN 10081 &AL EddEzaE(KA D)
AoyseoON 1®AYRzZyALI O8
A SyrinyN Ka8)dzy Al O3

Wyt @NKdz LNR2S Gdz o0&t ONt 1 @eOAG 2R02Ny2aid LN} O2Q@yY N1 4 lipo@r G njSRy A Ol
NERdzl 20t yI = LRYySOKtye oéfeée Ll2dd S 1 RSttt @FrON FH1GAGAGE TFYSnSysS ylI |




¢ SORNE & RaatoBB WL A OA LI Uk @Y N\R Y N K LINGZIRE&X DRG AT | SRSy )
AYLE SYSyilGl6yNOK 62N)] aK2LA P

Realizace projektbyla6 f Sy Sy I yI RNt 6N 1f ¢chay@SIAISY iR BA Y& §FY! O
2 LI GnjSYNX 7lpdkilA OK 2 BY 2 OSrggNizadvREF t BRLIWDSYSy i 0SS 2 LI i
aSaldywat SRdz2NONOK Y! Y

AKAl—l/ztSLJéSyJ\l UGN GS3IAO1LSK2 nNTSYyN @eél {dzyysS 2 NI

AKAz-l/zl-a)\()GSyN LINEFSayNK2 @1 RSttt @t yN TILYSadyly
& SINB I Rjanlzidit OS

A kA3 LINI &I 2L GnSYN LINRB aflRSYN LN} OS | &2dz]l NI

AKA41/2|-§ZSRSyN TLSGy201T1 SOYNOK YSOKIyAaYaA @ 20f¢ |

AKAS{GNI G83AOLS ylLall@SyN SyAtnyN | @yS20ON | 2°

A KABBLINT O2 Ot YN BEHRSNR OSK2 NB

A KAT-t NPGSRSYN SOt dz OS o

A

1.3KONTEXT EVALUACE

Projekt byl T A y I y Of21A3$ Ndo prighpdiu 2z YSa Gy y2ad o6 hong® S yINi SINBER 6
gealeldeNONOHsiE] o228 f AdRa) RO YuieRINB2EY S (1 1S LI
dZRNDA G Sty ¥ 2lalixSa q O £ A GaypROR t BN O 2 By gD \f Y yaQinj@ze ST
podpouNE @y @ OK  LInjgWt d8OCAAZ] 21aRIFNLIGG SoyAlt ATdleY S & (aySathigm &t&dat ot
LINI O2 g2 WBHE& wiA ©® ON o

t fN2SYOS AKRSYAYANVRLIRPIBIZ SSy S arbvinod, GshNNTSENY] 2 A R4 &
as1 2Ydzy A1 ON kR ANAY Kdahpke$ | 2 |

Jedraloseoy't af SRdz2ZNON LINRoOof SY@Y

A

A hrozba segregaceINJ O2 JyWR & AW g RP2 & (0 bz B & ¥ $iFS8de,

A OKe@oS2NON &GN GS3IAS niNT Syl LINRIRE @EOW ad KRRNRSZAN (
LISty 20T SoyMpLIBSDERY D3 BRKBARPFRNEANY A O

A ySaeadaSYFIGAOI2ANBY gXtzy OBl GBS a ge ¥y SLA YN Y X 2Nedhy
meil I YSAGYl yOA®

bl dz@SRSYyS ySRZNRIGBIRS vyl IDISANBEIHMN EmblaKi dANE & AHENBYSS/ (i y S
nNSOAG @

{Gt O 2NON T LA&E20 FAYIYyO20tyN Lb9{!bdzx {GdSNE 28§
gel | dzyy e OKky@Uda280= dz&8 LY | y2 OA (a2 A0 BRYR NK S &F dzNR 2 O
Zg6St 206 OK LINR &G nSRT daz2yWNHfl TyS 1 K NiyRNAOK NERKNBIZARARFRIIRPYTBN
rozvojLINI O 2 Zamii A& A DS G 2NBF YAT F 6y N 1 dzf ( dzZNHzp




w2l @22 oldNR & injnf IRN aR®BT ¥Vl | GEiNG SiyeREAfGBa @ K A Kapatitudt y &
aznalostm @S R2 dzNNV QT2 OPNhROPENF & NBT @22 11 YSaldylyO4d 11 ¢
hodGEk2dza G By S @1 RSttt @t yN @S T2 NYiSpeddisigStt+ g ONOK | -
bl TH+1tI RS ARSY(IKTAPYNOKILNBEDABKAS HBIOR LINBPEGNK  LINR
28 1 f SLIOKyINNPLIZGFRONSRIER ILINAZYLYNE G2 D YLNo|9&{k!ybAdZE 1 G SNB Y

k2 NB | y AulrokvojiINFe S ETF ST G A DA (aée.” 1 )$it SYN SBNERMABIE A @S ¢ &1
AYLE SYSy il OS 2LJ GnSyN yIF NDSyeOK LINR2S{dSYo®

1.4° + h SOPROBLEMATIKY

VEAYYNESANO&f & ARSY(GATA]20tye LINRPofSYe @S GeoNly
ySioebRst APNZ NBRIT Yrigl OS dstraMtficRyfovinu,a256 £ &G  njNT Sy N
akomunikace.

é
A

{GNF GSIAOLL NROAYVI

hNBFYAT I SyINS LIRSy enjNT Sy N @él | dzyy & N NNy SiyINGS f a R
1 0SNB HUIRGN@ASYP® LInjNT YA dé OK Layl abd & WG ibyildgy X Py &1 ¢
LINjA ALINGR Yy DEE B N1 2 NH X LIS O SHBWSyNNIGli2HNAEY A THISOES @&
abylid LJ2 | 2128y N2 IAYRWNY 1 | YA @

%1t RYNY LINSRLRANNITRSYWN SABNIEHEKINOHTIHR 2 S 2 SacNIaga 2 vy
formulace mise, vizad (i NI 4 S3 A O1 e OKR AGNX GAASIH S| (1SINNSS 2yiBSi 2K 2 Ry 2 1@ 2
A aras aRStdess LINESGN Y2 NES yiAlTohel®h 58 EpakildiBdgeeBnj 8 S ¥ «
geat SR1 A& 2S2N Gr 280 A & qpraNRy HRy2NDRBIRSHE2 R2 6 6 OK

a strategi organizace.

A +A1TS dl T d2s Ot Realk@N ydideRr2dz@pe SO Nt 2 GB/NNRIBHA D dzfO2A |
podobu2 SRY 2 REEPIKI S RS tof i N B dzZo chitebr§aNiBaes A8 NI 1§ SIAN R2
allzaileddzzsS 2l ayt opiakiz2euey ONE | RE N QKR & ( AANITSED
I Nt SY @Al S 28 ySaSy Ll aampojovatbING QB &y (Rjadngos A GjS
do2S2N S6AYYRIAMENRDISH (I BYiGISNEE206¢S 4871 dZRRWE
09V20S 06dzR2dz0y2aiGA®

A { NI (§SIAGNSE OBNION NZ &2 52 NBRl (iynhS ol 1 O S& S apE0B 1 OE N (B
RAf SOAGIRNBRYIAITA0OSd  M2XF YNR G 2 {OENMIYY & aniNtiRovat
LINI O2 Gy yNH eGRB@E 2NHEIF yATF OSo

Mise,vizad G NI 1 S3A 01 S ONt S dzNBLazESNR &40V IINIFENSPYT AmBaea REDNH/ 13y R
RNft 6N ONEtS RSTAY20yS ollf t WwR OO ) Gbipadrmist @ NSO 200N (i
{atwes 020 TylYSyts OS o0é YSteée 0ém61 AZPVPSBREME OXE

AbybybY2 Oy S R206nS 12y iNRt 200 &YSn@INtySN dePNEBIRFAST 1RE N
aLIN& SYixosat.T | ¥




t N2POfVEYY{! b! OKe&oN dzOSalSNIedARSEE2 NLINKBEBY2I njd R
Fdzy 32 @t Yy Nupbtobua @88 0P 2 RATA | 2 Ot YiLINI D @ ey S{k2dkyD & RING
LINF O2 gywRigtNBYy VAT | 63 t Sy BREPRG y& aGNF iS3AS Nei g2
ad i nfSRYSR206t 03X {GSNB o0& NBTf S| (@Rt MR2NMRI2@SY &
LX t ye amnl fST o (GSNB o0& S6AYyyazy&n2@HEEg®H + OS 2+ ay
t 2 ( njfoonulovaaT 2 N+ f vS T haaZ @D i SEROR S ONita$ 2RNBRAY RO 0S
soubor hodnotalJN} A RSt X aGNFIGS3aAAO01TS YIGSNRLE@ AYLX SYS)
S¥FS1GABYS RAASYAY?2 QI han (i aESERYERGiTdzvoje RafDR dzR ARY B2 LI
prodOSOKy e @eéel | dzyya$ 2aNtBH &RA I O1SG S NFBY gt ¢

yNT SyN t AR4A1e60K | RNR24A

%1t RYNY LInSRLR{1fIIRSYWYYySUxa@a@Ssy Nt PINBERYNN i{ MPSSZE -
0§ SOKy2ai2aRD SPehgl YOy N | RNBASRSS NIONadpigdacR 02 K2 2 dr2 |
TyFrt2a0YA3Y 11 dz0SapDKRYNR2 ARYEDRY AREHYRUT RRERSES YHza ISR
aTAYIaRSBYIBNYAYydzeN 2S5S2A OK udaNdz@N @ yWNAE K8 @ EipiioNsjichiZ2RY S
seberealizaicarozvojal @& 02 @t yN 2S2A 0K Y20GA G O0S LRIRNYGE RSLIYF
I e 020t yN 1 2y lomghlikac@dla OKZaly 2RIt ON NRI @220

%t 1t FRYNY LINSRLE]EORSYRNRBRE 228 RERNN A R OhjNBES ¥ N NI
fARA1eGKII EBRRP2Z2&I vS LIN2 VRIDY SIRCBHINNIA DND veNs] AKK2ARY S L2
AYRAGARIzZ f yNY NRI @222@0eY LIt ySYI mNMieeSNBT GBET2 B (0 Ux
LINETSayS 28 AsGR@NR BSi2A OK Y20A 0 OA @

+él 1dzyyt 2NHbYSiI O%52 @@ LBPE NI O N@&SLINIyE20F/N 2ER00)RK]
GF1S 2ScuKy 2PNBABYEARI[ > uRapabittal AR tORDdzYi BSVAIDK  LIN,
spokojenostaf 2 | 2 f A (ugz®0t K& & BDRBS LANRHIF yAT I OS ZLIRIGGSD B
gel 1dzyye Or] BiRI2SY & AKT OV KA SWREYRIYS gel 1dzyyS 2NHI
G6SiyS REATURIND PR ©

hNEBFYATFOS o6& &S YStl aylOAl @@ @@NnjraiL2@BEByY S a i
LINF O2 Oy NNAOY®PON &aL2122Sy2s¥y2 i 1031 NI BWRISHNE SIP & FAe B )
s2NBFYyAT I ONZ LA OKAOléeY ayRNY GNYY S LERISEnasdyl lukwi® & 1 2
ag@y NY lugtes.

5FNY RAYVSOMILIS] GSY 2 NBrpayizatalSO SO e LNt Oipyo®ovnE IMRNING GA ( ;
anediskriminacaN2 @y S LIV NZAOBOSN#0320NY/ + £ A 1 SNI (G dzNI dz8t RN R@
segregace trthLINY OSY KaWNANIA|GH fEg/NbYy N2 B BRB I OS LINY OS vy I 3
njlk R i2&3fnyS & SLI NR Gl yeée OK Al &iluAaaddn &l e ar@s 18e OKS yLANI-&MXKD
aS3aINB3IFOS YAOS oBE&LINBAIZANDBYWIN d HoX dz0 8.3/ N NASyy é O R
TFTYSaldylySO1S KASNI NODKASSE yILNN(lftFR @S vL@eS RR2QMN
gé Ol Rdz2 N M@IR LINIS RS2 &yl 6 dz2 NONOK 4SS iNZRpjRESNE QB TR




t NP Of+S Y& AiYNESANDYl ideni A TA 120ty ySR2&0G1 6S6yée apRRANNS
LINI O2 @y Nihiedenyi AKD2 Ydzz OS2 NAIl yAT I Ok LINBZF BsaigNaFe SR & Yanj |
pro6 Ayy2aid 2NBFYyATIOS TtalRYN®

hROo2NYyé LINROPZHZjp vANESANIOL 2A OU2 JliySyXi@g NENYINRB Oz NN P A |
2NBI yAT I OSuwvR A aUiBBOYNS g edRy S T GiS020t yAWR2BIINABSEY S
LInj Sy122al v lafiojakvzhledemk2 S 2 A OKkihlGuNcsi X &S GR& P2 R4 aS Rl yée Y2
jakoy I Rt £ S ySdZRNOAGSt ye o

+ a2dzkRAYS abki ORIOR WY RO AIMONIOB2 O yaNiBHBYROK LINR2S{
kapacitai2 NEF yAT I OS  RI2INKS | voldlaginjNd Sy N 2NEFyAT I 0SSz 1

)

12YLISGSYyOSd hNAEI Y Aulstral®fNB/1SF2 2 § LINIaRD¥ P& R RdR NE B& 01 R

V oblasiK 2 Ry 2LAONS YO\ YOO KNY A QINI O2@$ N  @&@ad N2 i ByHI3 SE&dn v 2 O
K2RY2O0SyN® t njSaiz2 0SS NINBOR2RYI| Gk & 2 DO KRR RE&EP St Sy e

LJ2 LIA & drB8h@R1 fd3li K2 RY2GNON yi 4 (a2 DY LIZ ST & §dzg RO @ SPeée
@asS (es6sS ANBDSYABRROS | Wyt LI2R20ol ySdzy20zdzeS LI y2K:
LINdzddmovaad f | ¥ 2 @t Yy Noad INZ|OBPOWRIK (i @ ay 2Kt 2NHBHFYAT I 6Y)
aidt gr2NON g LINI O BT YA EER 028 N hjy NzA rigjSoh EOREINE & T i |
s2 & ( Fidokyhenty, nejsag 6 A Yy S &IRNiYSYdaydsqiRGt f vS L2 dzONGt ye o

YyIEGNO ySaftSRdz2eS &aidNIGS3IAnd]e ONf Z oad #i &ENEXOW RG] |

LINF O2 Oy N1 Aky A O

t 20 nBlod A ad A LINGTORIAVIIRIVGY B8 2 A OK ONPRISA 2 3 AANGKK LI (inS
Zpracovataimplementovat strategiN2 1 @2 2SS f A RB RIOBA RARNRP/NE 1 RSt + OI
aimplementovat strategil | 2 A O U dz2 N & Na 2adz] NESWRIKRININI 200 W N 124 K B A G Y
al 8OKY2f 23AO|cRABBRYNY NE GBINE yaimpnieribGat stratediNi @ @108 v |
Geil | d2riNg OR Oy N1 Ak YA O

Komunikace

Komunikacevorganizac2 S T+ 1 f I RYNY vyt aSiaNPy2 Sdry 2ni\el d3ayiyaniaadizal SAxLBN ]
I+ 2A 00 dzedexistenYRHIYRA T I OS5  WS2 dibht RS N v QREE RS | dep f .
komunika¢organizace navereakomunikacd YSNBY R2 @y A (i njo®

+yS2O0N 1121 YSzyOKpt] Y LI BIE] JOSOK T2 NBY O Koa@1o\ShBRIEI dra &
akomunikujetks2 1 2t YNY LINRPAUGNSRNY® t NRB adnSRy A Gta@hodeny@y S 2
znjl R @ S a) Srea/A2Glidey F 2 NKOONRIZ B Y N 2 NBI YA IshoSifsshke =
komunikacLJ2 dZON @t y & Y 2 RS NY NS NBdo& B RdEhiRageiz&ektivnial f SOY A G | f
12Ydzy A1FS8YNY LINRPAGNSR] QY 00é DU &Y YEOR OBNERWIH If @ <
02S2A0K @gelldzyYysS 6AYyy2aiAd

+ VA koyinikact T S OKAASH&GT ST {LINE LI2 2 dBINIDINK 2A0/ST 2 NBE 16yAST | O A
TrYSadylyoS yI @0SOK gNRIyNOK 2 sNbigaghikakjé Soyherema (i NH

10



AYF2NYIEONZ 12YdzyAll 6yNOK ROYERNYIZIAGWNOK 2yYtda/ANE B4/
GYAGnyNY LINPAGNnSRN i 2NBD&/ded N @Syt YES 112 Y@y AT O F yt €
NET K2@2NE LN} O2Q0y N LRNIRe>X &O0OK&dUREnené St §IAIJRHR yNP
aSt S1 0 Nenfal,Cskype) P2 NHEF yAT F 0SS {GSNB dzv20zdz2N RAa&
LINEEAGNnSRTSY St S{0NRyYRNsQILINA & 2 NMR/ZPA (HHIAF 2 dzon| SAO/2yaNiz
LINE & ( njS R pdngd8cBddlyy L8NNI N 51 21Yid8/ AQFtGA2 S njNT Sy N LINR2S]
t N2OfISKY{ ! b 28 OKI NI | 4S8Ny SN S NOSNR 2 &8 (2l Yid8/éy1 2 ON
ISy RSo@dmDKol 2A00Sy 22 0OS LINIYC2ONE MhvkypNedil vy AT | OS 28
atovRAauB®RESYy OS AYHABNFWN 1 REVIdA T2 NS SN at By ey N | LC
1 G8 e Odze §l OINSNIGO 2 O YRINDA YISO vt dukdidparidg & AVSy & Syeta®i N 2 S
participaé2 SRy 2 it A OK T +YSadylyOA yI NRITK2R2Jt yNOD
OrganizacOKe& 6 N dzOSft Soy SHEIOM {irgyAM S1 AYdzy A1+ OAX 1GSNY oe
aldlry208Artl ONt S (adiar@OyV il OS 25 epa S i /i@ SO YN I NF IS RS )
kroky voblasiSEGSNY N {1 2YdzyAll OSs | poPuifizace t B0V $
6 A Y yogyanizace.

hNBFYATFOS ySLRJdZONGt SHEYISHYN PLBUiNRYODIEey Y HI
kR21dzySy (4 vyuw Sl &N G8 YR LINE 2 S4LING A2y NSOy Vaauamapd & +
2SS (SOKy2f23A01e ySR2aidliS6yS T1I2A0GSylIX 6S06 2NE
t 2 { njSZprlacdvat aimplementovat strategipro@y A Ga@yNs 2 ON 162 YSd¢yaA 1 I2OIB I y
LYLX SYSy (2 @ddy Adiday/ (NS Y 210NEPA RE O RYY0NG & LI S0NE Y4 SNBA |y
dzY2 Oy N Tt SEAima S/ p NA2SWRYAS] | & Bobsabuy Npradt Ndebdy A Ta 0Ny YR
organizace tak, aby prezentovaly imag@ A yy 2 ai @eél {dzYyS 2NBHIF YAl OSo

15/ N[ 9! [!1/9

Nt $SYI £ dzt ONI Wjiijel&uNInj S& & (i | Codziki®vitu T (KN @) 2blaryhodnotit g & LIS Oy 2 &
implementace2 LJ- G njSy N y I OGNDSy & OK LINE 2 Sqrgarfizici R & Rit $ B dz RIEF |
projektu.9 @I t dzt OS 0 & ILINANSIKIdA NBSDISWIN SD SINE B 7 njSEBRERSHp DD S
A K2Ry 2@ SRy 20t AGeOK |t N620eOK 1 0ADA
o LINAOGSK NBFtATI OS
o geaildzk | 1GADA
A K2 Ry 200855//ektu
o LINAOGSK NBFtATI OS
o dopady
Projekta@ & fo@oS @1 fuddov@di N a 1 t o N LIS IOfementace strategi@od LI Yy SYIN RN
ONf & LINBy®gPr &dze OREE AFRAY2 O3 NE T , idd EMNE oilftetgnindeT A | 2
a0 NI A9FNMINE Ry e OK R2 LINR OBBY edXKOS2 LBENSySY 80K YSFBI &
& YB8INg S LIOS y NalLusRRaYUNny/SER@EE@ ILINIZYING OR Jy N1 Ak y A O

11



169+ ! [ ' ! 2b N LhodSHYWYE ¢ hiw |

bl TH1EtFRS yIGNDSYS G(S2NAS T YSWaRADE fi 8 NBEALECE & § N
projektul | KNy 2 @I t I hletidkag B &R FPN AT g6Ayy2airs dOAGS6y2a
b N@BULINSKt SRYS dzoSRSyeée (il odzx | & 2dokuméntzayN NI NBHpESHt 3
SOt dz 6FNA YK dza PAN 2SRy 20Gt APS 8Pl tdd 6yN 2GtT 180

TabulkalY + é Adblkdezhddty ayt & G NB 2 S

YENG2@t FlGABAGE

5f2dK2R26+ adNI 6S3AS NI g22S8 gel | d
KA1 {GniSRySR2061 atGN}IG53AS NRI G225 @al |
vt SLIOSY N  @i(NNISY NI K@ T § +el | d2Yy-e ot &y m aSi2R2t23A01e @el |
organizace +6] 1 dYy-8o0EX &Y n 93GAO01& 2RLROSRYS O

+el 1 dzYy-@obdt By o al yFOSNE1t &GdRAL

+ &1 1 dzY y-eblako ZRS

el \dzyy-e okt Byf p ¢AG20yN LINRAGNSRN

+el 1 dzYy-@ okt Byf ca2BNI OFHYSSYL il

tel 1 dzYy-eobdt Byf 1 §LBBSHY 230 @

al ydza { LINNB2 gt yN K ddi RIBBBE dzt 6y NO

{GN}IGS3AS NRrT @225 tARA1e0OK TRNR2A
KA2 LYRAGARdA t YN OT RSE+ @ ON LX ty
vl 270G Sy O RS T Dd MK 2 C 2 NJY geb idlenjifikaci@T RSt 1 @ ONOK LR GnjSo
k;;;?;é//é'fﬂﬁko&ﬁlltifj\l 'é"gag 521 PryohSli LINB 4G jSRY N K2Ry2O0SyN &1 RS
v organizaci 5201 prgyNlaf SRYS GeK2RYy20SyN @I RSttt gl

al ydzd f K2Ry20S8SyN @1 RStt @ ONOK |1 ON
A3 {GN} §S3IAS DedzONDt YN Tt SEAOAT YNOK ¥

{ YSNJIARBYNY 1 & dzLINI @R RO K 2@blehéioiza | 2 dz
{ YSNyPraidaprodé dzONGt YN FtE SEAOAL YN LINI ¢
{ Y S NyPraidaprod S NI} y N wbliadzRA 2 y NK 2

{ YSNJANISOA R | LI2Idp@ipddioyaN L/ ¢ LJnjA
AYF2NYES6YN d840SY dzYRIO& éze NOKNoiE) KJ
{GN} 6§S3IAS K2Ry2O0SyN gel ldzyryée OK LINI
520 priNIRY 2 OSY N el {dzyyée OK LINI O2 gy D
52 (i I $pgkpignostiLINT O2 @y N & i W $p LA OA

C2 N dzf A yAji SOINBN K2Ry 20SyN @éil ldzyys 2°
al ydzt BSRRF N K Déhgvari NONK 2

LN @F 2 LAk G nRSSYYINN LGN
ad 2 dz] NEOR e |

KA 4
wt @SRESYN T LSGy2 ot
voblastinfNT Sy N f ARa1ée0

—_

$6
K

{GNI G83AS SyArdnyN 12YdyAall 08

= =4 —a -4 —a -—a -4 _—a _—a _—a _a _4a _a _—a _°a _9a -8 -4 -8 -8 _a _a _°a _4a -2 -4 _°a _a _a _°

KA 5
[ONF GSTAOLS yEryaSeHRG y {GN} 0853428 OyS2ON 12Ydzyrllt OS
u - u -aSu.?,I-(Q\B A . j ~ s ] " o
komunikace LINjSLINT O2 @l yé @S0 LINN2SYOS
Zdroj: INESAN (2021)
t2T yoY ¢dz6yS 2SS 21 yI 6 SefnaRBR USSP H AT $HNENBA 8 NUB RGNV OS THOHT E geid

12



Tabulka2Y 9 @t dz- 6y N YIF GAOS

2t
|
evaluace 9@l f dzZ 6y N 9@l f dzZ 6y N Ukazatele Zdroje dat bt &dNR & yIEteaidaog

vrealizacvR 4 & f B R R Az G| 4l f4A 0B
LINE 2S|lie¥Rg K2k yST @éeé6Sio

1.Dogl | SbyY¥ NNt mom . &f LINE 2 S1 LYRA1Il OS niNNESo/INSYYINE 8 O8Y T t njNeSY O TLYRAGAR T YQLEAG
LINE2ST U YI{?YIauI@SV i1z QéﬁSUU 1/ Nt 2ot 51 7L Kt 2dz | 2 FylEtelt
= LinjAyt OSt 26 gaLISOYS NBFEAT q iget RnjSyN @& KNNERF ymbll Ii@N 6 LINF O2 By NOA rozhovory
dopady? LnjSRLE21 tt+ REYS projektud | Y2k Y ST @eéeéSio organizace)
QO MOH t26NGHEseyt § bl adLimees| i20e dr yi Wi 4@ Di t fN2SYOS T LYRAGAR T Y@L EAGE
- aLyt dzLNI ON as BOSIYIANG R PESNE o0l y2ky SO /I Nf 2@t &1 deL Kt 2dz | 2 Lyl terll
GOSNBE SOHYLUNGNY ¢ WSt SGI y @Y NYEBNS bt WE 2 §F 51 6 LIN: O2 By NOA rozhovory
(@) takeholdery? jakoR2a Gl 1S6yS o6l y2kySo organizace)
- 1 901 f dz2t OS @& dzONEN & (LdzLNIioAF YA
Mmoo . &fe 2SRy:z { Ativtyjsou 1 (l®thBcenyjakaizO A (i(&n6/yep LYGSNYN LINE T LYRAGAR 1 Deskesearch
L yrautgsye GF12 q5Nt6N | ykbmpBtanti®t 82 dil & Y dzz evidencelInjN2 S Y O Kt2do12 9§ Y@rtAdl
= Rzal OSye 20651t 2R62NYS LInSRIBADK RR2 LINES /I Nt 2@t a1dd rozhovory Fyrtel
Tt nj@2NDS AGNI GS3IA01 60K R2 0 LIN} 02 By NOA
- @& dzOA (i NLIZINE BBSHWWNKEBON 6 y2 k) organizace)
TtNea2S|i B EINDWE GFYWE | 2 NB |
1 KA2-. 8f & QgeK2Ryz20Syé oi RSt
1 +1 RSttt G ON (daNi & T 2A00d:
instituce (ano/ne)
2.Do2l 1S YNNEHO®OM t NRONKIEF 1 %12 ORSY W2 chargichégeamul f N6 2 gé O LYadSNYN LINE 9 Deskresearch
LINR2S1 U N§ I vsouladusLJ t ¥y S YK VYSaNONOKO evidenceLInjN2 S Y O
vsouladusLJ + y'SY 9 ExistencdJ2 R& G | G ym@oekuoi@eIys i 0
AL SRLE LR 5 8ylido projektu zapojeni@ ¢ 1l LIz 2 Sy N @6 $ 6 & NBEKREE BY D@ Ly G SNYN LINE 9 Deskresearch
ichniNBt S@F yuy N TLA&E206SY oly2kySo evidenceLInjN 2 S Y O
H®o t NRBONKIEF T aNNI yI LI ySYyN WYIRYHSa i ei LYGSNYN LINR Y LYRAGAR 9 Deskesearch
ulkl1z Foe oefe (V%) evidencdlnjN2 SY O Kt 2d2012 9 YOFfAGE
2051t OFyS Oeéal q aNNI R266D5EeEIGIKIA 2akiiiy 2 rozhovory Fyrtel
(v%)
3.Do2k 1S YNNXoodm . &t &Salle¢ q2tSy20s NBaWdkl YEYNRSNA & LYGSNYN LINE T LYRAGAR 9 Deskesearch
yhLEtySye @O LINB2S|i20e G(é) YIE2N T 1sdiNBPFNTALINR2S] (A evidencelInjN2 S Y O Kt 2d2012 9§ YOFfAGE
LINjSRLIEZ Tt F Re kLI2UnjSot Y LINP2 ¢ 2f38y2gS NbaWdki 2 By NKFe OK t fN2SYOSs rozhovory Fyrtel
prol OF £ AUyN 01 22NRAFOHRUKGENL = | RYA I Nt 26t afdil
realizaciprojektu? 11 dz0 gﬂﬁjﬁléﬁﬂﬁd}'f‘ﬂédﬁ]\lz 5 6 LIN} 02 8y NOA
kterouvNd Yp@jktunjSON o6 y2ky S0 organizace)
1t iN2SREY GATALI OS LINROE SY

13



nod Wk
@é aidzd
byloR2 & |
LInjNe S Y
skupiny?

é OK

&
d

y
O

Sy ai
Ss

u
N

32. ef e
prostory

Treadds

prorealizaciLIN2 2 S 4 2 |

aktivit?

3.3 Byla proveden® 2 & i | i

Fyreeitr

L32 G njS¢

aLINT: O2 By N1 Ak YA

noH
aS3aINB3IOS
2)

LINKEAC

1
1

|l
|l
1

il

wSt SOy ayMS i QABAE OS LINE ¢
vrealizacvR 4 & f B8R 2z (14 &4 (B
LINE 2S|iie¥RB K2k yST @esSio
Prostoryd 2 1 | f Al @&igONGLE yS L
projektujsoué f Sy & NXHiléf Yiolnbcény N K 2
jako@ e K2 @dz2 NON ol y2ky S0
Prostoryd 2 1 | f Al @&igONGL yS L
projektué O1 2 t SON\NLBkZSAdRELING O2 Oy
organizace) hodnocerjgko@ & K2 @dz2 NON 6 |
Ly fe LJ2 G niSNl Gy VIAE K YO
GeLINT 028t yI 6Fy2KkySo

Dol yI t &1 & zapojenySioy Aovet tIAY § 6 @
F1GSnAY 2R02NYNLNKNOSDF WK
(ano/ne)

+é3dddryY

WS  F2aWWllzt 2 gt y A (WA i $S3 AD
organizace (ano/ne)

WS geio2nSylaiREREESRRBG+ &
organizace (ano/ne)

Jsownastaveny F 2 N+ £ AT 20+ ye oel
prod0 S OK)/e(ZieZ oltth“aYLS}nsﬁtngﬂYE ai
20fLadGN oly2kySo
+2002nSyS R2 REYDY iy Seaxd:
(ano/ne)

AT

teat SR18Y

|l

=

|l
1
)l
f
)l
)l

il

@é OSy Nizéd ahiseneZ iNE 02 Gy N & «
orgay Al I OS 50O%) NARaG 2

%t SLIOSYN K2 RYIRDSTNSRBNA GIN
2NBF yAT I 08 %w)i f SLIOSY N 2

{ 2SRy 2 0S yy\2 NKRYRY RINT IONBS yENAO
& LJ2 260kyN/ 238 1 N 2 NIokpwld 2D B)S ¢

5808 gNOSY) +&6a0dznryY

WS geig2nSyl adNI GS3AS N
Jsowde G @2 njSye AYyRADARdHNRNN
ageéel 1dzYyS LINI O20y Nl &é&kyAO!
Jsoude (i @2 njSy & 1yaasQionerze S/ NLINE
LJ2 G hj)RD O2 Jy N MK gzfitOnj o y 2k
Jsoude i 02 njSy & Ky2tRay2NBS3/N LANBF
1dzNR&GIT yN1L&Z Yrhydzaft oty
+2002nSyS R2REVOY e Seaxd
(ano/ne)
t 2RNT

GRRNOGNPE OK  LINGAGRKAY

t fN2SYOS 1
I Nt 2@t aldzd
6 LINI 02 By NOA
organizace) 1

=) =

1 %t gSNBsyt 1 1
z3 Sy RS Nadis K

T/ Nt 2@t ajdzd
0 LN} O2 @y NOA
organizace)

T LYTF2NXYIGS6YN
LInjN 2ShNES y A
YFEGSNRt o

1/ Nt 2@t ajdwd
0 LINI 02y NOA
organizace)

1 %t GSNBSyt 1
z3 Sy R S NiBagGtigiK

= =)

TLYT2NYIG6YN
LINijN2SYOS o6h ¢
YIEGSNRt o

T/ Nt 20t ajdz
6 LINI O2 By NOA
organizace)

Tt NBT Sys6yN f

Ly RAOA R

Kt2dol2

rozhovory
CAWI

LYRAGAR
Kt 2dzo 1 2
rozhovory

CAWI
LYRAGAR
Kt 2dzo 1 2
rozhovory

CAWI
LYRAGAR
Kt 2dzo | 2
rozhovory

- =<
<&
—_

—~ .
o™ >

Deskresearch
YDt AGI
Fyltel

Deskresearch

Deskresearch

14



aa 2 dz] NPONIAR2( | K

non 5301 2 N0y
t AR&18OK | RNBE
voblastiK 2 Ry 2 OSy N
LINF O2 By N1 Ak yA(

RsyuATMam yé ®)i RSttt gl O

2 GRRNGNPE OK LINI O2 gy
GSnN | GARSDRGIBN | dzN &
26S0 1dNJ& loazt@20ye0
NNRNMOMTY R d2XLING YOR Gyl 8k y A OS
éaf SR1eY

{LR122Sy24( LRBEO2 Bkilys ey
%P8 0Sys LINRFSayN (@ICRRARSS
praxiLINI O2 By N1 kyA OS
%@FeOSYyS LINRPFTSayNSOORSt Fyl
organizace

{L2122Sy2aid LN O20yN] Aky
SLINI O 2 1an WEYS @ aiNERIHGYYMIT | Gs¢ N

I FYSnSYNY yI 3ASyRSNB@OS N
& aidzae Y

1 .8tF gedao2nSyl
1

A
1t
1
1t

I+

= = ==

&GNIF GS3AS
LIN} OS o6l y2kySo
BylyLInjS LINI O2 @t y &
LIN} OS o6l y2kySo
0 { YSNWA2GBYNY | & dzLINI @gdze N

Y I G S npNRRdz 6 2d¥clehdd dz
0 { YSNyPratiBaprade dzONGt y N Ft
LIN} O2 @y N R2o0 @&
0 { Y S NyPratidaprad S NLH} y N valiadzR
0 { YSNWMANISOA RE I LJ2 dzON@}t y
LJrj NIz dbinova
1 +2002nSyS R2REVDY iy Secaxd
(ano/ne)
1 .8f AYLXSYSyi{i20ty AyTFz2NY
@1 Rt £ Sy éR |Linfhbédivatelasoftware (ano/ne)
+éeaf SR1&Y
1 t26SG 2a2 0 NLINGEIASIEA N BIER I
1 bt NA & thodidhdmiéwlarkingw y t NE5&G 2
1 %@e OSy N albel @2@yWNadikiy A O
sg LINJ hdrfledorkingud y' + NB5&4) 2
T {yNOSYN NRBT RNf A& @S @& dzON

AYSNYAOS

6aYNOSYN aYSNRORAH)(GYS 2ROK
+éaddzyky
1 .efl @geig2nSyl &GNIGS3IAS
LINI O2 By N1 AKkYyAO o6ly2kySo
. .ete gedovz2nSye K2Ry2GNON
0 Rzulpro,KanyzosyN gei | dzy
LINI O2 By N1 Ak Y A

TLYT2NXYI 6YN 1 cAwi
LJan@SYOS 6h 9§ LYRAJAR
YIFEUGSNAt f €0 Kt 2dzo | 2

T/ Nt 2@t &9 dzL rozhovory
OLINI 020y NOA
organizace)

1 %t GSNB6y+t 1
23 Sy R S NiBa@tigK

TLYF2NXYEGSYN 1 cAwl

LInjN2SYOS oh
YIEGSNAL &0
1 %t GSNB6yt L
z3 Sy R S NeBadifilK

Y| Deskresearch
T Yoryaai

Fyl f
1 YOI £

:
i |
FyE I

™ > M
— e =

| Deskresearch

15



YwL ¢ ;

EVALUACI

nop 5801 2SLI0S,y +

agdy S20N 12 YdzyA
5Byloyl &GNl yS LinfN2SYOS:z NB
R2al gSp@2 10K LRVSARBYRPNO
yST I YeOf Sye OK R2 LthkiRrgje W |
ovlivnily?

6.Jak0St 1 2@S K2Ry 2N i(&fecyiveneiis)y
projektu?

7.JakK 2 RY 2 G NG S vy I LXutjfitg) yrpjekmO A (

1
il

0 R2 (| dpokdiehostLINI O2 Sy N1 &k y
sLJ2 RY N ypio LIMBA O A

0 T2 N)dzAtynji SINNBN K2 Ry 20Sy

.8t gel o2n@PBRBYWdzd £ LINE

K2 RY 2 pdi@iu(ado/ne)

+2002nSyS R2REY®Y iy Secaxd

D& S hNI DR OR
K2Ry 20SyN

L2 K 2
LN} 02 gy
' griol 6R2
@ A B SREA HOd RGPS N
@& ( @2 njS y komunibiake (@n&reph S
geig2nSyl &GN} G§S3IAS

2NBFYyAT I OS 28 LS LING

eat SR1&Y

=] =

%nEe OSYy N &alR| G2y eiatidty A DI ¢

LRSYGATA] 20Iy2d AWISHTAyYNe (R 23
LIfN2SYOSk2NBI yAl I OS o6@es
LRSYGATA]l 201W5afidlayRe OF B
LIfN2SYOSk2NBI yAl I OS o6@eé
LRSYGATA] 20Iy2d WIS AyYNe (R 23
ON f sRupig- LINI O2 &2 WHE WA G OS
LRSYGATAL2AWSSA YIS @y\e GR29
ONf 2 @S- LaNI dA2ABSBNEE WA G OS
%t S LIOS y NallBRRRAYUNYIBREE ALINEY v €
LINI O2 B3y N1 Ak yA O
0 i SLAQBNANGI SHNIOS B 2
0 %t SLIOSYN njNi Sebpstik 2 RE2 €
0 %f SLIOSYN njNT S gbpastibrdamzace é
LIN} OS o0Ff SEAOAT YN 1 LJA:
0 {YNOSYN NAT DSINIHKZ NIK Iy Ny
gel 1dzyye OK LINI O230%pN| 4«
11 GAGAGE LinjA a LISt 82 NESI i el
lMGAGAGE LmArallSte 1S 1 ge

= =4

= =

LYT2NXYIFG6YN
LIjN2SYOS o6h
YFEGSNRAL 20

25020t LINBI
organizace
LYGiSNYy N LINE

evidencelInjN2 SY O
t fNeSYoSs

/| Nt 20t &1 dzL
O LINT O2 By NOA
organizace)

INSNY N LINE 2 ¢
SGARSY OS Lin
+ & a (i ézladdacel

%t GSNBGYtH L
z3 Sy R S Ni@aduk

t jN2SYOS
I Nt 2@t aldd

T LYRAGAR
hloud 1 2 ¥S
rozhovory

LY RA @A Rdz
Kt2d2o129S
rozhovory

| Deskresearch

| Deskresearch
T YDLEAGLI
Fyltelt

Y| Deskresearch

i Deskresearch
T YOIt AGEH

16



8.JaK 2 Ry 2 NG S yI LI (JuStanpbiligR NI t NI GRS LIZR20y 24
projektu? podz| 2 y preetpl
Tt N GRSLIZR26Yy24i
g i @2 i SyFMaa Sa/Iigset2 vy 6 Sy N
projektu
Tt NI gRSLI2R206y24ali @& dzONGt y
proK2 Ry 2 OSY N LINHZD2P¢ RV Ak
1 tN gRSLI2R206y 243l gl BSOS WwN
Bl RSttt Ol ONZDR y P GeMINA LINR 2 S |
Tt N gRSLI2R26y24ai dzJ | z20
podzZl 2y 6 SY N LINB2S1 (dz
It N gRSLI2R26y24ali dzONGt yN
podz] 2y 6 Sy N LINBR2S| iidz

Zdroj: INESAN (2021)

Je dzONGt Y T LYF2NYEGSYN 1

@& dzONGt Yy 9T 2 S062 ot

i Deskresearch
LIhjN2SYOS

LINE 1

organizace

1 1 1

17



1.7+°{ ¢!t 91 [ 11 /9

Byly stanoveny tygtA v (i @ &F WdzLle S @I f dz2t OSY

Ve

A +ald2iy N 1T LN O

5

o popisy | INIOS @B K dzdesSighN K

0 BaldzLly N | ydaD§ BeLOEPKA MmN, 2 NBF yAT | OS

o 0laStAyS K2Ryz2i(eé& &t SRep@jeksae OK dzl TGSt & yI

o SOt dz 6 gND I2tlidzi 6)yeN 1 NRA G SNA |

o YSi2 R a&dati(ka clawI)

o Y ONOSYN GS2NRS 1 YSye
AtNAo3SOYt 1 LINI Ot

o LINPOSAYyN K2Ry20SyN

o K2Ry20SyN R24&l OSyeOK geéeat SR1 4
Al/zLJNzL@\éﬁéééys SOt dz2 0SS @1 RSttt @ ONOK |1 UGADA
A{2dKNYYyS GekzRyadByN o1 RSttt o1 ONOK

54 fylystanovenytydSEGSNY N Géaddzle SgI f dz OSY
A wi gSNBsytr 1 LN O
o LINPOSAYN K2Ry208yN

o K2Ry20SyN R24&l OSyeOK geat SR1 4

185 h5w¢h+t#bN 9¢L/ YWRLUBVMUACELt ® =+

t NI} O2 QYINESAMisMA Sy & 9 @NR LA S QEES Hirkpéayl Bvaldatiod Sdiéty) 2 & (

a2Sal1sS SOt dzi 662y YaS BERt G516/ Aamad Q AdkYO IDSNHERY NS KAmeritah w
20A1FGA2Y FT2N t did B0 GV REAY SWRY S S NUR MNP EDréatdhmg A O ¢

G§SOKNBI yAT I ON®

18



2. METODOLOGIE EVALUACE

2191 [ ' 1 2bN tyN{¢!'t, ! a9¢hs,

Bt KfF@YyN LInjNaddzLd ot 1 @2t Syl GS2NAN @SRSyt SgiI
projektud @ a4 SYF GAO1eéeyY T 12dzyt yNY LInjSRLR{1tFIRAT yI -10G8S
G§S2NAS TYSyeo

¢S2NRAS TYSye 2SS 12yO0SLIidza tf yN y hpiated®ye™S NIB Y2 @O ySK
Ydza N @@ aakility fprvjékpovedod V| 2 Y | NB Gy NY g BFABEYNY | G & ayiSdNA
a2 6S1t Ol yeOK ReeBR§dzOVRBEMBFR | 2 (i & 3/dz@ X HRA RIPA 2
GS2NAS T YINE {aALESSYND 218056 ¥ @O K e @KAQ K BIRGAdzE Boe& T | Ay
RSTAy20Lte 2651t O &BNIGESEI SR 2SS AZRIicEBENSd MBS y
LINjSRLIZ2 REE RN BEGSNYN ZP{ 6PNBRE PEASNBRE? ®2dz

Bvaluace prdp | (12 & OK U AYIADRIGOMN T ANV R AXBINDY NINB GBAdzZNOS
T LR2aSyl ONft2gt &1 R2lMBHYAT & DS > LIRISERY Oy MR kyIA10S2 L
t NI GRadpyapbvnice organizace bylitgpojenly T @f + OGS LInjA L2 ajled2 gt yN NX
NBIFfATFOA LINRP2S12060K {1 GAGAGET Rt €S ONnjALINRRSY i
K2Ry20SyN @1 RSttt @ ONOK | 10ABAGO®

WSRy2(GftADBS SOLfdad 6yN 1GAGAGE LINBONKIFIZSN yI od ¢
GNRGYA 1fN620FeOK LINRP2S1020e0K {1 UADAl20000§Q0R OBk
LINP2S|{ (200K {1O0ADGAG o60® gNR@GSzud S AO0KSYIl (dz vy
dzoSRSye @OSOKyed ylILXty20FlyS RNtS6N SGIfdzr 6y N LInjNa

{ OKSLYFt 2dzOAGS LInjN&GdzLle LIRS gNROYS NBFfATFOS LN

9 uReflexe realiazce projektu
PijEkt @SG2RI yS2@elyl YyS20ON 1 ysys

owSFfSES NBIFfAT L
o FaAETFL Gy Tk

LINP2S G206 0K F1GADAL
I I
oHodnoty a nurmy-a SY I y i A

1 ySadylyoa

08§
fel
Olé RAFTSNBYOA} ¢

mod 3|

5 J\If 6 _N A 2y E0SYN BT REW MM LA NIONG NIR diae @iie nj

KnjSOSYN SO tad 6/ NOK3 Rt 38ROA & vyt af SRd2NON YSi2Re 405
A deskresearch,
AR2GrT 26t yN LINPAGRBRYNGRWPNRY 55062 0SK2
A LYRADGARdAzZ t yN Bf 2dz0 L D OIS LIRE R B & RBNL dzNB O vy F2 NY I

19



Desk research

Popis metody
5841 NBaSHNOK LinSRadGl @dzeS @ekKf SRtyN | lylLfeéeldz F
LINEP2S1GAY oyt Xz | RYAYA&AUNI OS0d aST A GSYAGZ R
adYAYAaldNr GAGYN R21dzySyide o6yl LInjd LINB2S1 {23t R21 dzv
1 12dzytrysS LINBoO6fSYFGAleZ &aSTytYAd asS & NRfSYA ¢
12Y1INBGAT 231 (N2 (yHTa1teS RyNR | GREGigE yi ly ]Sa Ay yitS NRINBIi® | Y
LINAOSK 6AYyy2aiN 10AOAG LINRPAGNSRYAOIGONY (O2Nbe |

t fjSRYSG OSGnSyN

aSi2RI o0eftl @edzOAll LINB OSGnSyN yt at SRdZ2NONOK | &

ASEAailSyO8rde REGLIYSOT2NNYS 064G NIGNS LA Oy =R 24| YNNG
ANBTt SES LINAOGSKdz NBFfATFOS LINR2S{ GdzT
AARSY(GATALI OS yRagebypsyg8omel YBY¥yS2ON TYSye
Zdroje dat

KOSGnSyN oete gedOAraite ytat SRdz2NON T RNR2S REGY

A@ééﬂdzLJé-éLde]-aﬂéélajf\dms R21dzySyidesx o1 RSttt @ ON LIt
A podklalR& LIN2 NBLFf AT Or ST RSttt g ONOK 1 dzNJ & 61 RYA)
A sSo2gt LINBI Syidlt OST

AAyaNI ySG F 12YdyAll6yN &8aiGSY®

wSFEAT I OS OSiGnSyN

t NE g6Ste 1T2RLIR2IST SYN SOl ftdad 6y NOK 206G+ 1 S1 oetl @
2R NBI f AT2IRWNXKPt i@YdR2 1 dzySy ez yt atSRyS oetée ail
1 T2RLROSTSYN SOItdd 6yNOK 2WER$20ILINES OrdiERNSINF a8
dokiY Sy i SOK @eKf SRt :8A D08V Ny LIE yrke g {18 R Sa 1LI2NBaSSok yN

ge K2 RYRROS3/INt 20e6 OK SgI fdad 6y NOK 20t 1 81 @
D2OFT YN 2@8WIOSGnSyN

Popis metody

CAWI Computer Assisted Web Interviewjrig onf Ay S R2 041 T yN{28S OSiGnSyNZ
LI2R20S @eL) zdzcN 2SRy2i(f AON NBalLRyRSyldAkdle &l Y2z
LRRySiées (1GSNB NRILWiéefdz2N LRI 2Ny2a80G NBaLRWRSY (4
GK2RYSK2 GSNN¥Nydz 1 &f 2% GR AG/ISIVVEIN 10dx LB S SFENY 2IySy SY

20



Rt £fS dzy20zdz2S 11 ORSYdz T NBaLRYRSyGaAxkidiS] LI aidzL

VY SLIRZ ahBREN2CS @Gel yI Yy 2¥8 (iPeRe2 R2AS NUP 2R ISl SPe OON RA
2RLI2GSRN® 1'0aSyO0S GFTFHGStES | &a1dziSéyz2aitzr OS NB3
ad RSt 20104 GFITFGSEA (Ot nN @ GOt nz GSRS | O2OGNf 3
desirability.

t nfjA LR dzZOAGN RIFyS YSi2Re @0F1 NB&aLRYyRSYI(kRRIRI (ySSswH
e apSit SYN 200 NOYyS LROK2LAGSEYS 6A ySENRPO2WKKBE »
2NBIF yAT I OSd 1 1syRurgflS RN I AT I OS> | @1 Kt SRSY | 2Lk
L2 RNt SyN a8 yI TfSLIOSYN LRRYNYS]T LINB @élldzyysS LN
gel 1dzydz T LR22aN Ll2dd S GA LINI O20 NOBRSYNOSI Vi GmgNq
2SRy20Gft AQ0AT yNI1So®

t fSRYSO OSGnSyN

S
Gaj&ONG Yt BINBRAdZZNONOK | aLIS1GAY

aSi2RI o0&ftBS
CAWI 1

K2Ry20SyN BLES2EPZAaE&A

>

K2RY2O0SYyN LINRPAGNSRN 2NHFYyAT I OS

K2RY2O0SYN OYKRYR WG 3L NHESINGY NeOWE 3 9egh)e adi N 2 NBF y AT |
znalost vize anise mezLINJ O 2 @y Ndrganizgick OS Y A

K2Ry 20SYy N BINR Q2@ QMR G KDPNES QaAINEAIGyYMT | 6s¢ N | dzf G
[ FYSnSYNY yI 3ISYRSNRBOS NRBI RNf &

> > > >

CAWI 2

z

A aLr{22S8y2al0 LINI ONOWVAMENE & YA OOAGNBDEST ¥ ONDLI (i NX (
ATNallIyS R2aDSRE2BHBURSE g ONOK 1 dzNJ 45 adzoaS|iaAdy
Kirkpatrickova modeld)

Zdroje dat

Databyld N&d IRy Iyt af SRdz2NONOK NBaLRyRSyGéay
A yNRNON LINI 020y NOAKYAOS
hRo2NYN /hied 02 Sy NOA

2VB K2Ry 20SyNW OBYN@K LLR & (dzlISOK ¢ R&aft SR dz NBIf Aole2fcet yietnK 118N 4R 26 oN® 6
LN} 020y N1 & 2NBIFyAT I OSo

21



~

wSEFEtAT I OS OSiGnSyN
CAWI 1
t N2 NBFfAT I OA OSinSyN o6é&f LRdzOAG R2GFTYN1Z 1 GSN
L26t GS6YN K2Ry2(Ge&o®

h @eLX ySyN R2GFTyNldz o0é&f2 L3R OHNESANED mf o SNNB &R ¥ R
2R 19 6SNBSYOS mMR2 MDSH |GR2IND R2HBY HiINDt yN &0 SNHz RI
2yt AYS R20GFTyNldz 6AYAfl oy YAydzi® 52011 yN|l @eLXy

aNNI yt gesdonseraté Gove ol @ NI YOA LINRPQGSRSYSK2 @éel {dzvysl
vzoirce:

RR = (n/F) * 100
S 1GSNBY y TylFYSyt LR26SiG NBaLRYRSY(GAZ & yAYAO ¢
6taiSé6ySuv  Cc 2SS 0OSt120é LR6SH 2at20SyeOK &adzmes
vtomto LINLI REOWAY AL | ™
+1 2NB1 YStstrukfurida f SRdz2 NON

ONIIAYST 2Kt I ON

25 % {T} @ 75 %

Zdroj: INESAN (2021, N=12)

hoNIAYSHESE 1 TFYSadytyN @ 2NBFYAT I OA
0 2 roky

T S
@ @

mNSned? roky vide n€x2 roky
Zdroj: INESAN (2021, N=12)

GraflY t NI O2 @y N LI21T A0S

sNNRNON WfE OP@yWa e peiype LAEBEByRTZE
Zdroj: INESAN (2021, N=12)

22



CAWI2azK2 Ry 20Sy N @1 RSttt @ ONOK 1 ON o6STLINRaGNSRYS L2 NBI
t NE NBLFEtATIFOA OSinSyN oefe Ll da@didad arz MIyyaNi &z L]
d1 RSttt O ONOK {1 ON® h @GeL ySyN R20GFTyN|dz N®f § dB(
SO tdzZ 6y N T LINI @ge (osait2l S Hf tda 161y Ndzd S NS S @INR GS RSy |

10SnN 1 @Mt Al R22{1@22/ 0SS KWRRW2 Sy za & SIg2PN {RNHzKt Of

1dzNJ dzo +@ K2Ry 20SyN I 26S @ftye GF1 az2dzkKNYyyS K2Ry

VLINBY N @fyS (11 LNRoSKft2 R204GIT 20t yN LINANGASICS/KSdz 26FRS |

2021.VLINBY N @t 230 | d&/INfly AOGSE 1B Yo 2B8IRSHB § 1I2nSREWE &4 SO T LN

1dzNd A0 @S RNHZKS HH NBELRYESROA BK2BRSVAT I WROSY L v

vzorce sy LINDY [ SREyY S 2y @NI+(Sy 2RINHIEKB2 RENOK nu= oé&f2z2 NB

yS$620 p 1 dNJ & YRIDRRAUz R ROK2 GRYEINIAG 2 BYSN1ZA yBHO BNI Gy 2
“BLINT O2 @t y N

t2 T NaljtyN RFG 2R NBaLRyRSyd4d oet2 LINROSRSy2 yS

gelid2nAl RIG20é &a2dz02N) K2Ry é | LINRIASRSISNMNE | LYNZ &3

R2GFT 20t yN || UpBNBRYWSRoabtri®waaz®1sS 1T LINI 020t yN RI
ITF2A00GSYyN OSt120S 1QFtAGe 1T LN O20t @ yeOK RIFG oe@f
RIG23S YIGAOS | 2SRyF1 ylI OSt | 2d2d0t\y@ tIA (ddzINS | AiSdy
2RLRZOSRN | T 12yiNRE23tyl | 2LINF @Syl 2Rt SKft LRIl 2
lylFtéell RFEG oefl LINPGSRSylF adlrdaradiraodoléevyar YSizRI
%1t RYNY TLA&20SY T LINI O20t yNadaxt NAT #OF DG B RIFEKI
RFEGFE T @$eoSNRPOSK2 a2dz2Ndzd t NP & &2 dzo 2 Nbz LonpN L8 RiSr

/12Lm o6&feé ytatSRYyS GelLRONGIye K2RyziGeé azdKNyyec
LYRAGARIzZ t YN Kf2dz2o 1 29SS NRI K2@2NE oOoLI L

Popis metody

Rozh@@2 NJ & 6t a0S8S6y2dz &0GNHzl GdzNRdz 285 1Ol tAGFGABYN YS
LINfSRSY RIySK2 a0SytnSao ¢l G2 F2N¥I dz¥20zdz2S NBaLR
11dz0Sy2adGA + yiT2NA yI YOQ2a8 yhjd NRE K2DEINGA (YED
AYTF2N)XIEOSE 10GSNRdz t1S RtES NRIGAy2dzid ¢2dzi2 YSi
1 1dz0Sy2aiA NB&aLRYRSYi(l k(] eéd SIK22 daol 12 A0SS t Nl KepSEKp2Nh
optA Yt £ yS NRBT &t Kt S 2RLRGSRA 2R NBalLRyRSyGAxkiGlt Yo

LInjA LINI Sy SK2 a0SytnS | LkRrajedyz2dz 2RLROISRA yI @0S
ot ylrLXtySy §g6St gel {dzyditiz 98 RERN2Rt DAzd I 2 BIEF = NB
L2 NRBT dzyYSyN | RA&AOALI Ny dzod

Vyt af SRdz2NON (1 FLAG2tS 2a2dz dz@SRSye | LkRLatye YSi

2SRy2Gt A0 0K gNROYNOK LRdzOAGE ®

23



t fSRYSG OS
DS @

GnjSyN
aSi2RI odtPSHa

& &P WO MINB R 4 LIST GAY
IHI1a
A NBTfSES LINAOSKdz nfSOSYN LINR2S1 (dz
IHI1b
A NBTESES LINRe2S{ildz yI 12yOAaA 28Kz njSoO
A ARSYGATALI OS ySegelyl YYyS2aONOK TYSy
Zdroje dat
Databyld N&d IRy Iyt af SRdz2NONOK NBaLRyRSyGéay

z

A yNRNON LINI O208yNOAKYAOS
A hRoZNYN LINI 020y NOAKkYyAOS

wSIFEAT I OS OSiGnSyN

.efe@ NBItAT 20t ye OSt1SY GnA @f y oyloNSH If TAd BIGWIN200 LA L
OS i njSy MNubhul2020tdNBF NB I £ AT | 9@ e INBA/KAINRE HERI NI Rlpro = ¢
GSRSYN NBoMNI F2NIEx Hf Sye NBFfATFISYyNK2 (GeéeYdzd bt aidNE
avN} YOA GeéYdz %I RI @FrGStSd + NIYOA (Sadz20tyN oef2
R20GIFT 20t yN LI 1 oefeée yS{TOSNBz&ZINON &2 RI2ILY &Sy S NS F
20t1T 180

+O0SOKye NRIT K2@2NE wRINKZBRNE Sardvoek i NBJ M@ 8zR Rivip Y A
bl TF6+t0d1dz NPT K2@2Nbz 0efA NBALRYRSYGA dz@N{t g&SE
NET K2@2NHzZ NB&aLId SGIfdd OSz | LI &aRlaiieysdziyt aif ySTRYNSY
AYTF2NNY20F yeée a2 dzKRhjiiSHAp2YWdR SNRII K 230 RNz | 22V 6§ Y M B
LINjSLJat y R2 (GSE(2 @A LRSSy s Adoni Shyt &t SRy S oef 2
ARSYUGATFAL 20t ye 1t NG6233S O 20NN 60K LINRI {1 d2l RALYZNIGBK S2yTN

24



221 ' wahbhDw!a {.=w] 51 ¢
b NOBI aadzt OS 2a2 dNBXSRBYOS2BREO6NOK &06SNA RIGY

Tabulka3Y t njSKf SR ABENA T RIDH ye OK

~ S G nj¢ Popis Zdroj dat Realizace
| 2Ry 20Sy CAWIla { 2 dzKNY y échRslind T y N1 y NRW@N 1 d 9/2018
PeoNIyeo LN O2 @y N
FaLIS1 G4 CAWI1b {2 dzKNY Y écARRRIAFTIYONS, T YS y NR)@N | d 7/2021
organizace LINF 02 By N
| 2Ry 20Sy CAWI2a | 2Ry20SyN ¢ p&NIMER adnj y NR)}E@N | d duben 2019leden 2021
g1 RSt t @t Fo&a2t @2@t yN | dzNJ dz LINF 02 By N
I 130N
CAWI2b | 2Ry 2OSyLMA ] dx\Kilddz LI2 | y NRM@N 1 d njN2 S yledan262th
LINF O2 @y N
Reflexe realizace IHI_la t NAOSK LINR2S| idz y NR}M@N 1 d 1/2020
projektu a LINF O2 @y N
identifikace IHI_1b Yt GSNJ LINE2S10GdzZz ARSYy(yNRIMMEN 1 d 4/2021
ySageiyl LINI O2 gy N
T ySye
SD {StS10S ySeageiylyySacyNRMWEN | d 52021
LINF O2 @y N
Implementace DR Identifikace stavik 2 | dzY SWHiEAG NR 2¢ Ly F2 NXY I 6 7/2021
R21dzySyi aeadsy
organizace

Zdroj: INESAN (2021)

3l 2RY 208y N | deNG2AR YLBRZO SWPNO SR 21 LIIZR dz O1 RS + G0N K Lin] SENdzysRIkG 12T dRyRH ZIEMNe (G ISH IN
organizace.

4t NPOSNGEYEBW2 2NBIFYATFEGYN LINI O2@y N L2 NI Re

25



3.t°{ [ 95Y ACE + ! [

bl T+1fFIRS Kf2d2o120860K NRIK2@g2NA oeft2 T2A0iSy2:2
alkR2122SyAked WSRSYy LN} O28yN{kKYyAOS o6& d@NiGlFfkl @
statistika atd.)VNY Yp@2i2 S Gidz 9011 ySoeft2 LRRLR2nNSy2 O1 RSt Ot
napouzei 1 ® aYS|11Sa

31+, I h5bh/ 9bN +¥»%B5=[#x!/ N/ | 'Y/ N

| 2Ry 20Sy N @1 RSttt @ ON 1 0S 06S7T LINRPa&GNSRY
t NI} 023y NOA @1 RSttt @ ON I1OA K2RYy20GAfA 0STLINRBAaGNSF
/| St 12083 K KpdyJ24i At A aLENOBINIET § 2 &Lé NN Styys T | YS
YV20KOSRAATF (1 23YyAGADYN o AR y2Ia10ad RKEBRYRWEe do0Xyo
ITFYSnSye onsymo®

[ STG2N) 6&f LIN)I OD2dyRBe 2K2Ry2Q&H30S@ges LInjALINI @oSyeéex

NET ON2S2NON RA&1dzaA | 2laySi®2 1 OKRNENODSNA &y S0 8J ¢
e a20S K2Ry20SyA OGLINAYSNYS K2RY20SYyN HIMHO® [/ 2 &
respondentivLINA YBXNEy 2 GAt A 2112 LINNGSGIADBST LIN2SYYySI @S
viSG2 OKI N} {GSNR&EGAOS LINPAGNSRN K2Ry2GAtA 1flFRYyS

26



Graf2Y |1 2Ry 208y N

OBSAH KURZU

20al Kdz 1 dzNJ dzz

t S1302NI kt S1d2N] @

pnpisré . 2,21 zbytetné
nové . 3,05 zrt mé
prakticky vyditelné . 2,10 nepoudtelnév praxi
teoreticky zan$ ené . 4,81 prakticky zarf efé
kognitivrSnt roné . 3,83 kognitivrSnent ro6né
konkrinSzans e . 2,62 mt lo konkiInN
zajshae . 2,14 nezajfhave
zkuné/t 1,74 nezku@né/t
pripraveré/t 1,64 nepripraveré/t
odbornSzdatré/t 1,76 diletant/ka
znab/t v 1,69 neorientuje se
7 bavré/t 2,12 nudné/t
jasrSvykt dajlN 1,86 zmaterSvykl dajsN
dobrg komunikugN 1,71 nekomunikufgN
rozvjejfdNdiskuzi 1,90 nerozyjejNdiskuzi
PROSJEINCURZU
povzbuzugN . 2,71 gnavrS
prjginnS @2 nepnjinng
v&ranS . 2,31 nev@ranS
ifivs @ 210 nepiiivs

1 2 3 4 5 6 7
Zdroj:INESAN (2021, N=42)
t2Tyoy m I' @OSOK LINLI RSOK K2Ry20Sy
T I 88 GOSOK LINLI RSOK K2Ry20Sy?2 N

2 LINBYN @t adyz2adidtadainmRaNTR L
HzK2dz GfFady2a0N o0yFLINNLEFR T 068

t NI} 020y NOS orNiNE RARPEGELCBYA 2F1 & 2Ro02Nyz2adGN €81
srozsateml { ON 6L}R 6SU K2RAYyO0S>S a R2addzly2adN YNadl 12
sYY2O04VPREOK AYyTF2NXION | R2OSRY2BGPYNKRA & FazAB O &
seSRy20Gf A0eé YA GOKRSNTH AISNCGBOVAILWDMY ST N 2R yo $ 06 &Riz2
spokojeno86 %R 2 i I T 240 a/RIOK A LR Yy (it yy S dzdt RSy S OKIF NI 1 4 SNR

Rt £8 2a206lF tS102NF + 20alK {(dNIdzd WFH{2 yS3lIiAiAgd
L2aledz20 yeOK R2OSRy2aiN I TedIAiONISYy S I NUBSLINEY [0 2

27



Graf3Y 52 21'1S YNNE 2405 alBEBRES{kL XA2ORRSGI OPDONK
2 0 2 Ny 2 A0S N s

GV Gr LS T S BB LSRN e

NB T AT K1 O SIS A
Readdiy2ad v ARV O

UOH CAGH LR RLG 1 R TGS S NOK A S e
VY2 O0RGON y2oe oK AYTENICHONEREGSRYEAHN ]
TaNII G H10S 66 SENASKOBASSYNKRNEGASHIE
ost1201 s ENEEEEEE

gRI 28 2az2dz

Zdroj: INESAN (2021, N=42)

hoNIE{S{6NY 12y 1 NBpdkgi€n/a2a (S o0&t kl

TOP 5

praktickSzanmS ep)vyuGtN
lektor

obsah kurzu/nosinformace
cvitenN
odbornost

Zdroj: INESAN (2021, N=35)

hoNI4AYSY 6NY {2y NBlyS 2aiS oefkl ySaLkRiz22Sykl K

TOP3
mt lo praktickSho nt cviku

pripdnt €N

stt le se opakugNnformace

Zdroj: INESAN (2021, N=32)

aNNHz gel ylYdz {dzNJ 4 LINPE LINPTFSAYNLINAYZRBz LINF ©P SuzN |
a0nNSRYN K2Ry2(l ® wSaLRyRSYy (icASe AICKR eLINREFRIAYR\IYA RS i S
@S @St 1S YNnSo /St{1SY yp 2 NBaLRYyRSydG4d asS LI 1 R2
@ NI YOA 2S2A0K LN} O208yN 6AYY2aRAWSKSBt PERSH iy gN: ONK
0SKSY yNK®S R#E NO




Graf4dy 52 2F1S YNNEB +tY @1 RSttt @FON (dz2NI LRY2Kft @S

4,15

4 5 6 7
K2Ry2iGl @eal Rnjdz ¢

-
N A
w

Zdroj: INESAN (2021, N=41)
t2Tlyoy m I' g40S0z v I' @St YA

Graf5Y Wa 2 dz LJ2 R i 24 240 200241 yR S 2a40 @ NNS 2\Odzdi O N LINT O 2 &
15%

P

mano

m 85%

Zdroj: INESAN (2021, N=41)

GrafeY t njSRLR 1ttt Rt GS @edzOAGN yS1TGSNBOK LRTyFG14 1
12%

P

Hano

ne
m 88%

Zdroj: INESAN (2021, N=41)

22 NBHADRSCR I WA SO NCK y] dzNd SOK R21T SR
220 GF1S TNajlrtl y208S AyF2NXYIO0S ySo62 R2OSR
1dzNJ dz ONOS Y20A 020t y2 1S adsS LININOA:R 0ywS @ad y@DWNN YI2 6 X
OHGg 20 LI TNajkt d11S dOAGS6YyS 12yidllideod
Graf7Y YS 1GSNBY 1T vyt at SRdz2NONOK 1TYSy @SRtl =+ 0SS ¢

521 pSRSt kI 248y as 2 @SOSOK=Z |GSNB YS il@NYle2
wNalltkl 2a8SY y28S 1ylf2aiAkAYTF2NYIBOS D
wNalltkl 2a8Y Yy2@S R2@OSRy2aiA ®76
wWasSy ONOS Y2iA@28t ykl 1S &@S56LINY OA @
[ SIS NET dzZYNY a@S LINI GBA @
“Nalltkl 2aSY dOAGSBYS l12yidllieo
gRI 258 2az2d
Zdroj: INESAN (2021, N=41)
Podled O SNIKA LJ2 yréa§oyalitAS | ¥R njAl2 Ry S & 20/ By § M| S odt2 | @,
t2RtS 0S8t1S OSGOAYE NBYSHYRSydANRenoa 6 OPG §8:ahY o &Y

29



dS1t F N2 @HYyEsS GNettS® &1 daivS6 yidga YRELW Y B § & & O 1G O N pordatky agS 6 &

aSYAPROB QeadRASKNISWNBOAZS WA y$ njlSIN® 212 & 2 @6 1Y WEIKS2YNR S
ASYAYBNBINI 023y NOA K2RYyS R21T SRSt A

GrafsY 52 2F 1S YNNEB LRR{tS =+t a LINRIAMNIYySI 2 2NKIT RSttt @1 ON

+840dzlJdz2NON NBF3I20FEA Yyl LRRySiGe gé6ladyNlaod 100
Y2yt YN &8SYAytnS o6éft2 @Al 20t y2 @6l ad 100
% YSnSYyN aSYAytnS oetz2 @ &d2dzZ I Rdz & LI2GnSol YA YS 2NHI WA |«
581t FNRGlIYyS ONfS 10S oéefeée a1dziS6yS ylI LX ySy a9
¢SYlF LR2INEOIt2 Y22S @I RSttt g ON LR2iGnSoed 83
t2lyrdle 1S aSYAytnS 0dzR2dz e dzOAGSEYS & YS LB OA O
WAO 6SKSY &8YAytnS 248Y &A dz@SR2YAfkl= 211 y20S LByl 18 |
+ NI} YOA &SYAytnS o&fl ¢goAYYS LINBLR22Ot Yyl GS2NRASBF LINI E¢
.8KS8Y asSYAaytnsS 2asSy asS K2RyS R21 OSRStkl o 78
.SKSY aSYAytnS 2a8SY yIgtllfwl y20S LINREFSAyN 12yidlldeo
gRI2S 2a2dz

Zdroj: INESAN (2021, N=41)

+St 1t 6+tad NBaAaLRYRSyGA oyp 20 o0& 1dzNI R2LIZ2NHZGAf |

Graf9Y 52 L2 NHz6Af k| o6eadsS G(dSyid2 ol RSttt g ON 1dz2NI =1+ O

15%
\

Hano

ne

m 85%

Zdroj: INESAN (2021, N=41)

| 2Ry 20Sy N @lcR YtStagiioGNe fJ#) 2008 y N

t NI 020y NOA 2NHIyAT I OS K2Ry2(GAtA @1 RStt @ ON |1 O0A
I dzLX FGz20t yN y20S yloeliéeOK Tylft2adN | R2OSRy2:
0SS &S LROIYRINILOIHTONK2 1dzNJ dz LI212dz08t 2 dzZLJX Gy Al ¢
LIN} O2 0y Nl & @F RSLRPOYONORE {dzNJ & L2 dzONGId 2+ SOnJAS AAASI] ¢
WLI 1 Tylrft2adr T NaAIl Yy SR 2NHepOMNHAT RSt + F ONK2 1 dzNJ «

30



Graf10Y
18%

N

t 21 2dz0Sf kI

mano

ne

m 82%
Zdroj: INESAN (2021, N=22)

GrafllY

27%

\

t 2dzONGt (S

mano

ne

u 73%

Zdroj: INESAN (2021, N=22)

Grafl2Y 5 2
18%

N\

m pomohly

nepomohly
H 82%

Zdroj: INESAN (2021, N=22)

O
()
(08

yIEoAdS
NETtSEA |

Vv —
(@]
Z W

u» ET]) - Cnoy N
— Uy

QX
- o

T LAazo8Y
BRYRSY (A

Z
=<

(@7
QX

LRTyFdreée |1

2K 1S YNNE

LRT Yy Gy 82dINg D2 NOAA O 8208Ph T K OA
NBTf SEA
B LINF O2 By NOA

ySa6l adsSen
S 2XOK2ILIY2IGA INR T2 R2 g

2a0S as dzLJ I GNIAYIOARE &S GL1INRI O SO WN F

02 Ka/s2 LBI RO2AGY P GM K3 214d

+tY 23a20yS LRY2Kte TyFtz2ada 1)\

as
RNHzKé OK®d 5t t S8 @GedzONGlItA y

@ NI YOA QT g6t SROBAONY dEDELK G & 8 |
LInjA &3S LINY OA LINY 020y NOA @& dzOND
dz&t RSt AX OS &aA RN1@& 1 dzNJ d
a4Se® 51 fON o0SySTAaAGe 2:

31



eY T LA&a26SY LA adS LINY OA @edzONGt GS LRI1

TOP 5

prijkomunikaci se sémi spolupracoviiky, V& O $ebereflexe a reflexe druéch
pouOVNm nSkterSantistresovStechniky

uomlsen}gblt ne, pokud by byl da@gkol nad moje #i aéasovSmoosti
vyuOvNm rézn$techn|ky pro tvorbu \&stupd, resp. syntetickou pirci
nastaver\orocesa v it mci projek#/t ému

Zdroj: INESAN (2021, N=16)

3 @y S wi [ LJA&a206SY LijA a@dS LINY OA @QedzONGt GS LRI]
1Ff kil

— 5

'z o
¢ =

1
I K

TOP 5

ISpe si dok iGozvrhnout pt ci
ISpe zvi dt m streso&situace

v uvadvt nhhad ng@nh vézkumrsSho projektu
zefektivnSnNsdSenNs t mci prezentace
lepO $¢hopnost rozhodovnN

Zdroj: INESAN (2021, N=18)

+ St | INBRILR V(R So)uiels VIR& 4t SR1dz 1dzNd dz yS1 GSNB dSSAAS IR
hl12t2 R@2dz GnSGAyYy LINI O208yN14& LI |1 d@SRiz2s OS RN| @&
L2t 2FAyl NBaLRyRSyiG4& onm 20 L] RSEH RN1@ 1 dzNJ dz
O0S Yt @GeOON LINIQGS@YNEe R AY b IkifA RK2SYASR QS §86A adiA K
GNOS @t ON® aSyON LR6SG NBaALRYRSYUGA o6HT 220 LI F“z
STS1iAQBySeAas aiSeye LER2RNf aS RAYGNSGEE OSOBR 2PBdzN

32



Grafl3y YS 1GSNEY 1 yt at SRdzZ2NONOK 1YSy @SRfl =*I 0SS ¢

SSU Y yS1sNs 030 BSIABSIBNIOANEA RIS ES eI
aiY 18 403 L GSNGEOON I LETSESNGIIS]
58ty ¢S ags LINI OA 2AYS 6Ayy#airo
a1¥ 200N LNIIOEGYNIGEEYE]
ada LnNYexi ylRnNISyékt aA W8 ONOS @i ONo
tnralltkl 2ady | G2vdz 0S5 yro§ 2NHIYAII2DS GedONGI ads 1 RNR2S
Gt REY yi NB6yS2ON LINF 020y N ¢l2teo
Ot REY a0$ LINIO2BYN §12278 NEOKt S2A 0

(0]

N

GRI 25 2a2dz

Zdroj: INESAN (2021, N=22)

+St 1t GSGEOAYl NB&LRYyRSY (lAdzNlyde izion NFROMERFE ASNBt T Y I «
R o1 RSttt g ON 1OA SIS T @tt R a@S LINI O20yN ¢ 2
INRle@X @ YyAOKO LRdzOAft T NajlyS LRiylriGdl1e 6A R20SR
R2OSRy2RAAI T RE adS 1FOR2RSYYyN LN} OSo hiz2t2 GnSi
@1 RSt @B YyNY TFGNY ySYt Y20y2ai LRdJdZONGFGd tnSadz2

LINNY24YS F cn &t L& DORYIVING Ay IA@NH KRN O N k2N vz 0 & § ¢

Grafl1dY WI {1 Yyt aft SRdzZ2NON @geéeNRl e JdeaidAKdz2N I OA 1 1 dzO€

al GSNRt & | T4t Lhay )

5N1& @1 RSttt @ ON 10A ¢ YN glz2teo

V6AYAtkl 2a8SY yS{TGSNB | NRlé:z
dovednosti.

tklk T NAlLlIYS LR’

R2GSRy 240 A
S

a
y2ada 1T N&lFb Y TFHGNY ySYtY Y20yz24i
g i o

GRI2S 2a2d

2 40S 1+OR2RSYyyYN

Zdroj: INESAN (2021, N=22)

GraflsY WI {1 T LISGyS K2Ry2(iNiGS o1 RSttt @ ON 1dzNd T Kf SF
m 18%

mLINNY 2

sioai

m 82%

Zdroj:INESAN (2021, N=22)

33



GrafleY t 21 dzR o6& SEA&G20Ft yI @FT dz2NON 1 dzNJ LINR Kf dzo d

m 36%
= ano

=ne
H 64%

Zdroj: INESAN (2021, N=22)

3.2REFLEXE REALIZACE PROJEKTU

t NAOSK LINR2S1 (dz

LRSYGATALI OS aadiiNt y&SPK 2INBa ¥ViAy & G NOK R21 dzYSy i é
b I |+1f||‘?é Kt 2dzo0 12086 0K NRITK2@2NA oéfeé ARSYUGATA]
R21dzYSyidod WS2AO0KGLDEKOSRYBOSWYt T 2NySy @

TabulkadY {t 1 0S | AAfyYySOKIRRYUASYKHAI yAT LI 6
ATIG6YN {ft10S AlGNIyle {AfYyS ®aliNY yle
5f2dK2R201 ai- A sinyd83rs ysnsoN A Leok2LSyN avEnz o
RE £ ON N iH2A0iSyN LINR2S] i 6AYyYy2atiA R2 o0dzR2dz
Qé|1dZYdZ | ||'1_*|SI A é)f|‘K|‘ @SRZdZONOK 2
~ 2RRSta%yip tRdz a4 2 NB
AGNI GS3AS ySnSON A ylradhNI2@t yN RAA]
TH2A0GSYyN LINR2S( @ organizace
el ldzvdz b 1TE1HIST A [1geoat as i+asy 2
Vv SNE OK ONEt SOK 2SRy2(fAPe0OK 2RRS
2RRSf Sy N LINI O2 gy N1 &

LNBOESYFGAOLE AYL A dadrtata as ysyat
neochotay S G SNB OK T} Y A

yI y20s 1Lhkazoe |

gtiyS 20661 & LinSyz2

nastavili se pravidla porad

ySyN 280635 dzaidtts A get SLIOSywre ad SIRQAS &
AYSNBY 0SSy 5650206 0K aiNty(t O
Rf 2dzK2 GNHAENY SR (A T1E208yN FANBYYNK
publikaci LinkedINu
A yiaidlr gSyN LINEOSadz
G aNEFYAT I OA OKeo A BSGON Y2GA8HOS 1t
THySadylyos @1 RSt + Ot yN RN1& vV
OKdadNSaltylkySOols o A i I £ S LIOdiyiKece $ 2R
(stravenky apod.).
yS20K2il yS1GdSNEO
_ zapojovat selo aktivit organizace
AOS Ol Ul KIdRINDS yS$20K2Gl y31GSNEO A 2F Ayt LN} OAREH (LON
EYSKZ OAgzul R2RND2@I G aidlyz2@S volno

z

A Y2Kdz LN} Ododidvdi @GN O

AOK Geliz2ot yN A vivy LnSktSR 2 age
fé aS YSYN Kas_aj dzO Yt Y || asSo2dz

48 G2 yradr ddzz A mohuotommwit S R2 dZONY

I Rtf &S NI @gN2Si

Zdroj: INESAN (2021)

34



B2AOGSYyS atlroS aitNlyle oefteée ytat SRySfinaN&Act S G2 0ty
t NEOof SYe aNBdzdmeleRteadOWON &
| £ 2dz201 29SS NRI K2@2NEB &S TfFSyySnjAdyeN Yl y1 820ONGE | LyNA ROS2ZV68/ANR] A
sSNBFEtATFON LINP2S{lGdzd LRSY(UATA120tye oefe ytaftSRdz

Avitz2 61adz yi, gadnsctyN 1YSy

AYtLiz AYTF2NXYION 2 , NBFIfAT20FySY LINR2S] idz

AvirRét 1Sy N FHIT A LinjA &2 d2oNBS WA | N®A NB/ §/@el f D} @ I

LINI O 2YD yn\S|O (i

A ySRzaidliasSsyt | ySSTFS1TOGABYN 12YdzyAll O0S YST A LI
LRSYGATALIFOS LRTAGAGYNOK + yS3IriaAgdyNOK R2LI RA R2
51 fS o0efe ARSY(UAFAI20tye LRI AGAODY N23A QORSERINGD Y B R
kategoA T 2 @t y& yI yt &f SRdzZNON 2171 NHzKe Y

A szl Re Y6 LINF O2@y N LI aidzLdke

A Dopady na komunikaciorganizagi

A52L) Rée yI gPadtzhR]12NBIYAT I 6YyNOK 6AYyy2aiN®

\]

t 2T AGAGYN R2LI Re
A TAEI OS LINAYOALIA Fdzy32@t yN 2NBIFYAT | OBSKt SRNIS & ¢
ATSTS|IUADBYSYN 2SRy20t Age0OK 6AYyYy2aiN @ 2NBFYAT I
LINF O2@y N1& T NBEOKfAf2 LINI OAX LINROSae aS ft SLIS ¢

A ST RSttt Ot yNT NBFEATFOS 62N] aK2LIA + O12t02yNs 1
YSt2 R260NE R2LIR yI 12ftS{0A8Z RN1e& @I RSttt g O]
GSR2dzON LR1T AOAZX

ATtSLIOSYN 12YdzyA11O0S @ 2NEBFYAT I OAZ ylLaill @Sy N
2RRSf SYNYAZ
A Y20yzal TfSEAOLNY RENMRIGOZOY N SRESEINY SyhiNEYidizLIdz |

bS3IriAGyN R2LI R
A y20sS LladdzLle I LINROSae TYSyate OK2R 6Ayy2ailN:
A geaz1t LINI O20yN GeiNOSyzal gel {dzyyeOdOK LINI O2 Dy
Yy 2aiN0 ORWYN LROAYYy2aGAZL ySRzallGdS1 61 &dz ylI
A ySR2ai0l 081 6l adz yI STFS1UADBYN YdZf A2062NR JF2dz &l
%B2A0GSYS R2LI Re oefeée 12KftSRySyeé Lhjir vyt af SRdz2NO)
YyS3AL GA P RPPRUINGFE SRy 2 Gt A @3S 2NBIFYyAT 6y N LINROS&e®

35



Yt GSNJ LINR 2S (dz

9@ tdzZ OS TFYSnSyt yI LISNARLS]TGADGdz LINF O2Fy N{dz yI ]
TYySyes 10RMIATE\BIRq @t INSI@ AT I OS LINRB2ST idzop

+yYAUGNyN 12YdzyAall OS
I SE1SY p LINI O20 NRA& ADENYSWSYBYIR {2Ydzy Al OAd t NI O
L2 T AGA BN AYWASgY N 1 2Ydzy Al OAY

byly zavedeny pravideSporady vedough a pravidel§porady Jednotll‘ech eméa

rychlep pigdt vi nNnformady existuje pouze jedna osoba (vedpaddSen), kterSsduji poadavky
zlep@n) oblasti s@ienN\boznatk

znzlna VPN, snaémpnpip k dokumerdm zvenku

vyO @aypojerN/Cach pracoviké v celofiremmgh procesech

> B D >

/St 18SY p LINI O20yS8IKEGANDGE VBSVERY [ |t NY LY INEM A
yiat SRAdz2NON yS3FGAGYyN 1YSye @S GyradnyN 12YdzyAll C

mt lo celofiremnio seth vi nNNvéetnSporad)
vaOiNezistug & komunikaci
vnitmp\komunikaci trochu pprzdila pandemie
komplikace souvispiNs ro) phi temu

> > >

Vni§ON 12YdzyAll O
+ OAOKYA LINY O2 @
LRTAGADBYN 1T YSye

™ W w»

NOAADPRYDYSEBONAT12Ydzy Al OAd t NI O2
% %}

Ay S2ON 12YdzyAll OAY

(j))

nové web; lefOWebovSstrt nky

pravidelr§ zpit vy o na Knnosti na sotinjh gifdh; rozjel se FB, Linkgdln, iSowebovky; le@ N
sebeprezentace organizace; rozjezd komunikace nalafdti giféh; Jée karn la pro prezentaci (sotinN
S1S)

nav zart komunikace partnery; postupi$navazovnNiteénéch kontaké pro spolupt ci

komunikace rh plt novité charakter; je naplnovant a sleduje strategigc snaha o jednot@postup

> >

> >

¢t Ryé LN O20yWSANSAODPHI DRFEON 1 2YdzyAll OA @

°l 2NDN K2RY2O0SyN NBaLI® GNOS yS3IFGAGYNOK 2RLRZGSRN dz @y GanpyiNS NIZN diy A
I LdnjS NHzOG X B@ganzdin + £ v N

36



+T RSttt gt yN
Celkem 7 Dl O2 By N1 Ao LRT ¥hHXSWSt IOVRGBE + Ot yND t NI O2 By NOA
LRTAGAGBYN TYSye @S o1 RSttt gt yNY

rozvoj soft skills; projektdsho ngRinN

novSpoznatky, vz8lt n\se uplazuje v k&dlodenr\praxi

byl Groké vébS kurZy; Grokt nabjdka vz&it vaggh mahosiN

vhodrS, pnjisrSa prakticky zar§ enSkurzy

organizace jako celek fungujgpk, kultivace vnitjo prostgdNiRy soustav@mu vzdit vi nN

> D > D>

o~ LA~

/ SEt1SY o LINI O2@BNOXABYNS { HSRE NS yND t NI O2FYy NOA
ySaAlLGAGYyN TYSye @S @1 RSttt Ot yNY

mnoho kur& )
poznatky z Bkteréch kur# se nepronily do praxe
obsah kura se opakuje

> >

t N} O238y N LR2RYNY] e
/' SE1SY n LINY O2@RNAXK A PWNINT FSFENDOK LR RYNYy](1t OKd t
yi aft SRdZ2NON LIRH QFAWNPK | MBRFENYW] + OKY

porady vedepa temovSporady

doQo kO doud\formalizaci konkg&n)éh postug a pravidel; nastaveypracovrséh postug
vjée pit ce z domova; intenziiiO Nefektivi§O yyuOvnMome-workingu

lepOMésob uplazowvt nNlexibilnigh forem ptce

> > >

/ St 1SY p LINIF O2 oW IAG ATAWNNIYSHPE NOK LR RYNY (1t OKod t
yi at RO NIONI YIINITO2SEVBN K L2 RYNY 1+ OKY

A nejasnosti &kajdNse noéch sninic a pracovfgh dokumené
A v&Ogbjem pt ce; nEnScasu na pracoysiinnost
A fluktuace r£kteréch pracovika

37



blFaidl dSyN ONt & 2RRSf SyN
I SEt1SY p LINT O2 OyoN Al ATA W - A8as8rdy2N  ONf & 2RRSE Sy No
Yyt af SRdZ2NON yRAGHADYN ONiS&de2 RSt Sy NY

komunikace i organizace vtmci organizace;} byly jas®definov ny ve Strategii

ujasrinNsi éeho chee organizace ddsout; vyjasinNize a mise; ddo k jejich zakotveliv souvislosti
se vznikem noich dokumené (smSric a strated)l byly pgnastaveny jie a vize organizace

nastavil se pin rozvoje INESANu; I€gant enorganizace

sjednoenNhodnot a norem mezi pracoyky

> > >

O

Celkemm LINJ O2 @y N1y SIAH TG IOW NS I B ¥ SGNSYAN 2 RRSE Sy Nd  t NI
yi at SRdZ2NON yBALGEWESYN DNEHe 28RSt SyNY

A mime nyf\hajednou mnoho pin&
A rozinj {tdst; organizace by se §n e specializovat

bladl dSyN ONt & 2NAIFYAT I OS

I SEt1SY 1 LINI O2 QN1 Al ATAYNY IEAYVESHSyN ONt A 2NBEFYAT | OF
Yyt af SRdZ2NON yRAGHADYN ONiS&e2 Bl yAT I OSY

c\e oddSlenNoyly v £ mci oddlenNonzultov ny a nastavenyShe navazujha die ceBorganizace
zanS epbddSenNbylo jasiSdefinov no

c)\e oddSlenNsou pe komunikovny s pracoviity jednotlivéch odd8enN

v souvislosti se vznikem metodiky hodnopézkumréch pracovik4 byly nastaveny konnN
indikt tory hodnoceiN/P

> > >

St1SY H LINIO29@ROLEAPWNBRYSPBYEN yOIN{IAOS2D t NF 02 Oy
f SRAdz2NON yBALGBOBYN DNSEFe2&8HI yAT I OSY

A existuje riziko( se ¢le budou v budoucnu it
A zatfsh Oding nebo nenfly Ganci se projevit

VRI £t ONY 2Kf SRdz YSt A LINIKO2RB/MOWS A2 2Ry T2 Nedhe I BN BAYORE NS
K2RY20GAf A LINdbASGBY NOAY N Y B jakaingoh 11 A O8I YNz yISyIN G A Gy N 0

A

Gy S20N 1RYEy2adAx0O8 21 12 &LINGORIL0#H M GAND YINIOSH 2dnyd P @

38



LIN} O2 By N2 LW RORY YSYS LRITAGABY ST |t S GNitta Sarifaipy GBS/ N
LRTAGAGYNS FyA 2112 yS3riAGyN o6oxu0 | 20fl ad ONt

bSe@el yI YYyS2aON 1 YSyl

bl TH1fFIR8 RA&® U8 & 2NHI YAl i®Sy o edS® yRR233 SN
vyl aildl gSyN @y 32dnN (LEnRBIONMS DSy Gl O0S 2NHFYATF OS
gSodz I ylIadl gSYNY chiNgednh& AN Yl 2 adyOMY H YNOK & NG N

M GAGAGE LRGIFO20FYyS LINI O28yN1eé& 11+ dzOAiS6yS I T oé
t NI} O2 0y NOAYyBRRONOSYHADN S BEZFSON I Nd YD (i INRRISH Xild o1 y
A kurzy, workshopgstress management, tvorba projéktworkshopy s Petrem Raem

A podpora kanunikasnjgh aktivit, nastartoknN/n§Oedmunikace a podpora fiizh \ésledié
A kouovt nNvedougsh

(o
Q)¢

f SRdzZ2 NON | NG AYEM G &LINRERISE AlTd2 diyese OB GV ISA  LINT O2 Oy N

A tvorba mjifmnoha ézréch organizénjsh dokumené, namjnarozvoj organizace;
A n&tert (kolen\namjkurz nasebemotivaci

t NI O2 RN OAdzoRdzOY + dz@NGEE A yi af SRAdZ2ZNON 1 GAGAG S

kurzy angfitiny (2 respondent)

kurzy zar® efSna odbornou ézkumnou@innost (2 respondent)
plt n pS é o zanSstnance (1 respondent)

v&Opodpora vigO homunikace (1 respondent)

> > >

52LJ Ré LINR2S10dz yI LN} OA LN} O20y N1 A& 2NBFIYyATI OS
wSEFEtATIFOS LINRP2S{lGdz YSt I LRE REGE J¢ N LIRR ORTEyrSfohAdais 2 ik 10
dz0SRf A yt af SRdz2NON LINRI2ASHAID YN Re2SL3ARBKE  LING SOMBP Y S ¢

39



pnjlis diy vzt vi nN3 respondenti)

zmSha vpracovrjgh postupech, plt nov nNort ce (2 respondenti)
celko\szlepinNoracovijgh podnjiek (1 respondent)

cNrozvoje organizace (1 respondent)

cel organizace shodnotovSzakotvila a sjednotila (1 respondent)
ujasrinN\ort ce a roN/ tému & oddSenN1 respondent)

lepO ovt zanost pracoviiio a osobiiio Gvota (1 respondent)

3> B B D D

TH0S LINpa2S ildz YSt I yEARG S Oy N LIRR DRTEfdéfodaden® 2 & 1O
A ytat SRdZZ2NON yS3aFrdA@yN R2LI RexX {GSNB YSt L

A &asov ntrodnost kurd, mShSdéasu na pracovinnost (3 respondenti);

A stress zAsoberé vnshaném tlakem v tmci no\Szavedeigho procesu hodnoceg¥pracoviii
(1 repondent);

A pnjilmnohogsilN‘Shovargho administraci projektu (1 respondent);

A nutnost vytvait a komentovat mnoho dokume#t(1 respondent).

/| St 1206 LhjNy2a 1GABAG LINR2S] idz
| St 120é LihjNy2a NBNE AT 2PWSOK WNIGADAYN OK  LIBRERWPNNIR
Y Y12dz oZn EYARBD®Y 2w 2Y IAE DS Ry N ¢

—_—)

40



33V. | h5bh/ 9bN 9! [!' 1 2bN/ 1 he¢#%9Y

9h MdmM . . [ twhWOY¢ hwD!bL%! 2b= b! {¢! £
wWO! [L¥%h+#b, t yAKSIVIRY?[ #5! b ;

ANQ, projekto @ t 2 NHBFYAT I 6yS ylLaidl@Sy GF1Z lo& Yz2Kieée o
VN} YOA NBTFESES NBIfAT I OS LNRRSY idDALTRG & 2\ RPN 8BS/ EYC
projektu. K2 NBF YA T F 6 Yy NY{Zl dzt S OESHY NLINND2BY NOA 2NEBFYAT I O

EOM®H t h2N¢! [ b#zxwl twhWoYe, !'{bX b{Ntah[ | t
Y[ N2hx°alL { ¢! Y99Il h[ 59w, K

ANCE Yyt ONK LINR2S{1iddz LI26NGFE aS @OSYA NBtSOIFyliyNYA
LJdnj S anjiakdy bylade Ot Rt yI 28S2A 0K &2dzAyyz2ad LA 1 LINI O2 @i
F1{GAGAG GF1 oeéefz2 asS @OSYA aidl{1SK2t RSNE LISRSY |
LINfNAZ SRR QK LI NI N @S b2 RbJ2 6jSyme 2 S

bt GNK LINE 2S00 dz dt O34 LANAZMNOAI I G A Gy N LInjN& (0 dzLJZ  LINJ O2
SO tdzZ OS LINRPAGNSRYAOQGIONY NBRE SESARKBKHG S K drgdndaif ¥ B E
wSt SOFyYyliyN HIVASHIMNIRAYYINCINGTTE A GAG 2112 R2adGliS6yS

EOM®o . ., [ . WO95bh¢[L+; ! Ye¢L£L.COC¢ b3 H{c! &Dt
h29Y#+!b; +°{¢!'t K

5

ANCE 2SRiypOUAOBGEe oefeée ylIadlgSye Gl 13 | oAtvity Bylgf &
T 2A00 20thyesydest i SnN YSE A 2R602NY S LiypiSIRAB OV Re SN
Iy T+1tFRS geat SR14& S@Ifdd OS LINRPONKI I ¢§LINY @

bl T+1tFIRS Kf2dzo120é 0K NRIXK228Kf vt aldNIRBYyd A Pa i
R21dzYSyi& o60A1 LRSYGAFALIFIOS atroeldOK | aratyeoOK &
LIN} O2 0y N1 &4 oefeée T LN O20tye LA NBGAT A R21dzYSyidé
p2 NI RSyadgNo

l1dAGAGE oefeée |1 0sSNe2IKahagRsNEnyedalySIe YBIyRDON i 816§ oI | C
a8 LINI O2Q0y NOA 2 NBI yviANRI OIS e20BKy2NI v 85 t ¢S5 &yti0/SA t @IPR St
LINI O2 0y N1 & oeéf &SeiOKNBS REeAQUDRE yBR (nSoed CAEIOS
oefl 28RYNYLNR2S]ldzd +#80NIYyS @GI RSttt GFON {1dzNI &
institucel 2aft 2@SyN S 042njA

41



EOH ®M t wh . NIACEAKTIVIBVH !L[¥ 5! { t[#b9ak

2#{ ¢CIT2INBI t AT I OS 2SRy2(GtA0e0K {1 GABAG 6+ aiGS6yS LN
yS6S1lyS TlatkKfil @GeOON Y20 @ LRR206S / 20AR20& L}y
Yy @1 RSttt GFON 1iAQAGED = (GSG2 1GABAGS R20t2 1S
20R20N® {AldzZ OS oeéftl 12yildf G208ty & yhz 10SNE O
realizovatodfd AyS {dzNJ eovA+xiliBliacetRrdpRayBAGIRRI Yl ot R2ad z
NEFtATFEOS (sSG2 1tN620S 1iAQAGEDd ¢t R2a0G oefl 18
51 fS o0éf ARSYUATA]20ty Lladzy @ Y! pIallSe@BHKY 901
2YSTSYN I 12YLX ALl OSs 280 4SS vYdzaSt e yS2RnN@S geénj
aGNY y1t OKd Cdzy16y2ai ¢Sodz oefl GSaidz20tylt RStS |
webu do provozuL  LInjSa {2 (@0 lakiviti QR Ry miplret Bezy S I | hoxlaPatiNz & G | G y N
GAYYy2aiA LINRBOtRSYS LInjA NBIFfATFOA LINB2ST (dzo

Vprojektu nenastalyOt RYSREA G Gy S1 T $8Feoe ge Ol R2OIt& 1 YSydz LI

EO2.2BYLI DO PROJEKTU ZAPOJEMNINI bL wO9[ 9! bghMK Y[ N2

ANCE @ QA QMGRADPmdprofeldl & LI22Sy A LX ty20lyeéyYy TLA&az2oSYo

EOH ®o twh. NI '[! w9! [L%!I[/ 9 5hY{dLOLb¢ 25
+o{ ¢!t K

5

ANCE  YRENE I OSYN 2681t O yeé Owitaetali dylJaMRSEREI® G 1D FOROKE |
oéfteée geigz2nSye |yt afcSRyrSo & HAIK (pS RLILE S i BBFINKE |
af SR20IyeOK AYyRA1t (2NA

ECGQoom . , [ {9{ ¢! £9Db Yz [+Y2I N 5t9vah W9 M ¢hh¢+y°9
PROJEKTU?

ANO,projekt z2 A OU2 @I f 2R WG ogaxa &1 dzOSy2ai YRINR @21 { NzY§jER
11 2ADOB2HISYAA GA ey AYBn@@R WP NG q NI (0 S IKAagsm2! ajNd S5 N &
R2al @I RYNY TniNzGBSYNeYa (i25NE sy aDERSKIBYPROK | Feidisdzyy é OK
TF2A00Sy2 yILXEYSYN (SOKiG2 F1GABAG | ReEGANTOSFN &id
T I @A@Yy 2 Gt Yy MTIRSNB [ZFAONOKA | dzNIVAINERIBIB K N 6 3 O 8 AN 2 3 INZB.
k¥t dzl Gdzt OA TG S (dARBOGaeyl £ S 1t RSy RANIT yI 2RI
I 282A0K 2Ro02Nyz2ado ¢dziz |1 0A DA (2D (GISREA GORIES YN 2
bl LINR2S|lGdz a8 AWRAE/BNI (LZ2NJNt SEINE 2 SRevh ¢28 YORSNI, NCBKE | LIN
VL2 6+ G ONOsiceRINRI2B (lidzyyS1 2t A1 ySilyedfSyey ,iyogpsqvre

42



oefe 1 LYASI2|003sMyNAn8dfigto typu projektu. 5 N1 & 1 2 YIdN®AS § 102 &2 dz Y|
GOl 1O gRRYERI AL O &4 eSnRS/ONSFOE: tiSAyT 260N K2 S(ga Y 8t 206 2ANY| £ &
1 1dzOSy2Bm@ YA RBYN SO fdzr ONT 1GSNY oéfl &a0Kz2Lyt 11
hoRy 2 OSYN 2SRy2i(fAQBeOK 1 fN620eOK | {iADBAGD

ECodoH ., [, %! WL~¢C=Db, wOhpb¥!' t wh{ WwWhW9YC¢,]
AKTIVIT?
ANCE NBLFEATIOS @SiOAye LINR2S1G20e0K {1 GABAG LINRBO
ITHaSRIFEON YNadGyz2a&i LANKBH ISWAIRIGOY® PR ARk déeat SRl & |
2SRy20ft AgéeOK 2RRSftSYN @ LINLIRS YSYONOK 2LISNI GA
F{GAGAGEST 1Reée oeéefeée 1T L1R6tG1dz e dzONDt yS2 odest 0 B LAREN
fAYS 1d:NJ & gedzONGt ye o6dzF T 1 aSRIFEON YNaldyzad 2NHI
0 LINNLI RS LI YRSYAS LN} O2@ 1+ LinSat Oyt 6+tad 11 YS

ECo ®0 . , [ ! t wh+9590Db! 5h{c¢! ¢92ICEA! b! [ ° %
PR/ hxbNY®KbL/ hwD! bL¥»%!/ 9K

ANCE | yLl2émnéo 2NBEIYVRDYQNFAKkYyALD vVBRED| DEENS V2R V& K

BOSOKye LINRoftSYFiAO|IS520t ahal aySHusg 088 biNBzRS@iNS & S

2RO0OZ2NYN LINI ORIOYINDORPYRNOAK YARPRBPO

EOn®m 5h~[h Y9 %[ 9t~9bN {¢w! ¢9DL/ Y; I h

ANQ kel £ SLIOSYN aGNF §S3A01SK2 nNREYRBOAKNBI AN OSARDO

Asta2dkz2R20t aGNIGS3AS nNISyN 2NBFYATFOS
A {inSRYSR26t aNdcai$SIAS nNT SYN 2NHF YA

A +éel 1dzyys LXt ye

Vize, mise a stratei1 S ONf S 2 NBI| ¥ NN @S2 dbteyieed 2dealylSdzyy S LI
gel 1dzyyS INESMNy2d @A yIFadl @dSye | F2NVI { Abyh2IOR § e @t G4/
AYLE SYSY(2 PRt yS1AORRRGPNKI BNy P2aiGA P

5t1f{S R20f2 1S 1@e0SyN Tytrt2aitdir @ATS I YAaasS YSIaA
Yy AlGnyNK2 LINPAGNSRN LN} O20yN{ekyAOS 2NHFIyYyAlT Ll OS
LINI C2AyYNA OS all22dz2N & 6AYY2aiN2RNBHOYSEORSI gILBRE | |
2SRy2i(f Ade OK A yRAUEbUicRINAG t2rpS KIFERSRR SIYA 6+ 1 S Y NK2 | 1
AYRA1HG2NAO O

S
2

43



EOn ®H 5h~[ h Y9 {{9ODNWODAI M 9wl ! YIh b NY®K b L/
ANQ VRA&af SR1dz NBFEtATI OS LINR2S{Gdz R2Of 2 tomb LIV NOStY
e i OghiSYRRAZ2NONOK R21dzYSy G4y

A srategieNP ] 9228 tARa1e60OK 1 RNR2A

A LYRADGOERBRAESE V&I ONNQP 1y 80 eLINIRyAYGINSR LINI O 2 @y N

ANaiNR2S LINEI Ble@dOR OLIY N @ RIINI O2 GYN{ AKy A O

Aal ydiok2 Ry208y N o1 RSt + &1 ONOK | dzaNJ 4
¢tdi2 R21dzySyide oeéteée T+NRB@Sz | RS AN W30S 6aZENIesSKSIYA
t NPoSKE2 GF 1S 2S82a 0K (vizRiflexezexlipage] pojekigPNA d S K 2 LINE2 3DB1y(Nd:
%t N @Sz oefe ylLLXySye yt at SRdzZNON RNf 6 N orgadizadi: a Y ¢
(DuBOSHOKRNONMEBK 1 dzYy é OK byyNS Pa ¥y N1 A 0y ¥ & Z2) O3 tOKG A O Nij NI
gel 1dzZYYyNkYYS LINI O2 gy ND A wZFF0$ I Glec@RmESIZNINS ©2 Oy NOA
Tg6laday®wt RSttt g ONOK 1 dzNJ 43 LINjA6SYO yS13GSnNkKS LINI
t NI O2 OyKNiOWNT &I RS sidhz1:22R20G1 1T 201 yeOK LINF O20y N{ 4o
1dzNJ @ 2F12 LINy2aysSaeo /St1SY yu 22 LINFO20yN14& dz@SR
d NI YOA &a0S bINb OCZ2 YNNI ©2 GyRiaRS {LI2A | yO NN @UnjAdzNal GAS  La22dd
LINF O2 0y 68y YVSadByOAFESilAy R NADIFYS @ NI YOA @1 RSt ¢
WOS OAT zzeK2Ry2mSyNRGI2ZRSBty12AHGO NINE 02109 1 & kFyWAAQ 136 yL,
kulturousezaB NjSY NY y I 3ISYyRSNR IS NP I HRMONE7, 35 mBddno® 8,63. OF y O

EOn ®o0 5h~[h Y9 %[ 9t ~9bN yN¥%9ObN [L5{Y°/
{h} Ywha; Il h ¢¢Lxh¢! K

ANQVRA&Tt SR dz NBFtATIOS LINE2®10OKdzI1 RaNRYdE  ISLIEA ¥ SHIOS y

yi aft SRdZ2NONOK 2NBFYAT I 6yNOK R21dzYSyidAay

A SiNI G ST A St PRMONGY WVNK FF2NBY LINI 08

A [ YENRATEYNY 1 & dzLIN} @dz2 NON Y dSnjal2dz I NRRAG2 @3

A { YSNANISBARE I LINE Qe dzONGH YN FfSEAOGAT YN LINI O2¢

A { YSNYPral@alINE 6 SNLM} yN addzRA2YNK2 @2yl

A { YSNWANISOA RE | L2 dzONd@HowaN L/ ¢ LInjA  LINI OA 1

A t njS LINIEORINIYANO S T dzZISIRIA B dz8 AN F2 Ny & LINY OS
cedid2 R21dySyide oefte T+NR@OSz FRS1OHAGYS AYLESYSY
1 G0 SNBid Y prad2 Oy NOAKYAOS 2NHIFYyAT I 0SS &aSTytYSyike |
el aNON 48 204l Kdz Rl yeOK R21dz¥Syidiéo

44



520f 2 RNEPBPY] mMnByB&EDE njSy S R 2 |2ddYSSiyhdkeaviddimduinarist &5 ¢
220 t 2680 2420 HENISEANONQOK O TRIME DaseNR O 8PN 80 d d2@ NG
Tt SEAOAT YN LINI O20yN R20& oeéfeée ayNOSye oR20t2 1S
VLINA DG SKdz NBIf AT I OSY LENRYSSN(Rddt ye tAYFRNFF 6y N &a&&aids
kR { &hdrdwarea software.

EOn®n 5h~[h Y9 %[ 9t ~9bN yN%I9ObN [L5{Y?/
tw!/ hxbNY®KkbL/ K

ANQ VRAaf SR1dz nSOSYN LINR2S{1ildz R20t2 abisaiqs Kl

LINI O2 Oy &goySMCBY 1T £ SLIOSYN njNT Sy N (SG2 20t &aiA oé&

A SN G8328 KpdyZOBK NLIEIEO2 By N &Ky A O

A at ydzt £ LINE KBWRYQOSHYN @BRBNA 4k yAO

A{GNI 8318 K2RY208yN @elldYysS 2NBIYyAT Ll OS

Aal-ydzaNfB K2RYy20SYyN @él 1dzrysS 2NHEIYyATI OS
¢ed2 R21dzyrSyide oefe T+ NR@Sz FTRS1OtilyS AYLX SYSyiz2
GF1S 2S2A0K LA LBIINY{ 2O NV NEOR QWS K@eé 1a1SdzYy N LINJ O2
V2NABIF YAT I OARNIHGENSY R2YOSEy2t 1= 1 GSNB AyRA(dz2N Tt SLIOSY
LINF O2 Oy NIOAIOKRNAD @éil 1 dzYyN LINI O28yNOAKkYyAOS LINE &S
LINF O2 Oy NQ@KFADSYS NBIFITAT 20t ye K2RY2OPRARG VIRKE 008 NF
OR2LIEZNHZSYN AYSNA NR| OPERSth Pl @NKRT LD S yizy RA A R dz

EOn ®p 5h~[h Y9 %[ 9t ~9bN xxbLC¢CybN ! +b=W
2#{ ¢ T2 R2FRE Rt IR dz NRA [ifdA 111SOF X [BNIOS v INA OB ISt DSS oef &
@S GyAldnyN 12YdzyAll OA LINI O2G3y Nl &k yAODYAZ LB A Ry 2YGES/y
Gy S20ON 12YdzyAl1l OA oK@ Yd2 RIHAGATIBE 2 LIDRX @REHEY N 6 WN
R21dzySy G4y

A wrats3r s SyArdnyN (2YdyAll 08

r

A Strategiedy S2ON 1 2YdzyAll OS

tdi2 R21dzySyide oete Tt NR@Sz | RSINBIityAS s NE&RI A
t NEOSKE2 (F 1S 2S2A0K LInNALRYNY] 23t y NdzYry NK 2LB\WF 202334/
Reflexe realizace projekt NA 6 SK LIN2 2 S G dzo ©

t N} O2 3y NOAKkYAOS 2NBI Y508 beoOyYANAYV NS AV RESONC
TYSye @ 206ftFa0GA GyAlnyN 12YdzyA1bOS ByroelkadALBPY
K2RY20GAtA 2112 aLNOS LRTAGAGYN O6nImiOd

45



5+ S Ran{BLINT Dbuddrghpizac® LInjRE OV RAN2 PSS z 1 BetOBFINS2B0294 i A

Yyt OGSOYN14& YI cnnno

EOp® ., [ h Db! {¢w! b=

t y NWO9Sah {915 9wboh{ t bd= WI/! Ny
th%Le¢L+bN/ I b9.h b9D
i[

I ¢L+bN/ 1 b9l ac
+bhL

W!I'Y: Cl!Y¢hw, W9

NE ySTIFYyEat @M iArgyfo&eel RRSYGATAL 20t ye

EOc® W!Y /9[ Yhz= | h5bNOSNEBFEGTIVENESS b N = 2
PROJEKTU?

POZIT* b,-vRA&f SR dz NBI{ Al POBY LINE EEArRRHIYRFBSYEN | LINR & G nj

gel | dzyye OK LONJIA@ NG yi 613 Ayl A0 3N O 1§ M TREIYGEKAR ye2 Qi § yIN € A F

\\\\\\

TRNRP2A @ 206t aiA 2NHIOBEAILNO BSNRIYO S NOBYHE WNRBAEN 1K
GSNI A AT YOS D&8ANBzYy e OK LINF O20y N1 AkyAO 2 on 320

EO7® W! Y | h5bh¢NgR¢B2bhPpEDONO! ¢L[LE, 0 tw

t h %L ¢, Irealizaceprojektu bylahodnocena jakodzOA (G § § ilh GA (& LInjARALIBf 18t SO
s2NHI yIAS | IOfe2CGSNVRM Yy 0SS el (1 8zy7e OKIOSYK Ny 2 BE N Y OINDD § NL

Tt SEAOAT YNDKJ&a ®BNSYINI DS RY NVISA k YLINE ONRTT ReRtlel iBBINIs? ¢
NE gy é OK ldeiNdn Oyly hi2diskelNZ>(i njSo0 ONBRBBYy A HzQSy awe af dzLJ y

EO8® W!Y | h5bh¢Nc¢c9 bOSTI[(SUSTAINABILEY) PRCIBKTH?

t h¥l Il +dzRNOATIS t K2RU20GA0G 2112 d&arpBRdeggiyldq Sorb@i K €
geaitdzLldd + NBI (RAINHORYIS] BABBENYSWadOAgeaddzZlae [T S
R21dzySyide | yiradiNera2S LINE K2RYy2OSyN LN} O208yN] AkYyA
Vzhledem K | 3 G OS&y/dgd (LIPNISE AYRAGARdAzZ f yNOK NRSEYNOK LI
26S 1t dLiszs OS 0dzRS A yIRttS R20KIT Syl 36 DOFEOF GLIN.
v2of I &0AkerPKT SYWRWRZARE Geio2nSy N LILhEBRARG DK RRZ T d2O
formyLIN} OS 0dzR2dz dzLJt | Gz2 @t yé& L2 dzZ1 2y 6 Sy N LINR2S (dzo
¢F1S AYF2NYIS6YN d2aiGSYs NBaLD +tb o0dzRS A yI Rt €S
0dzRS A VYI Rt S Opemadidt y 2NBFYAT I ON |

46



EO9® W! YHOWSI®[ 9¢L¢=W~N 5hthw! 29bN % ¢ ¢
b! {¢! 29bN h.5h.Db°/1 2L bBURQUBNUAN/ N/ I

C2NNdzZ 20t ye oefeée ytaft SRdz2NON R2LIZ2 NUzSY N LINE ¢ LINY

PutbN h¥Ywhiw! b bLtb=W~-N KFNRhbBLY{¥9t b=

+YHNN12YdzyAllr 0SS ySTtiyLrYSylflF 18 aGadNrye ONf2@S
kit SLIONY dzd (g (KX SRS NVIBEARIS N A 1 | OS LR R206y SK2 LIN

A LINA 6 BforicvatONE 2 @2 d2 ALUNBLAANKIE 2 NOrpediKl &S va/ 1220 SdOKe O K
A LINAGSOYS LINSRaAaGEBEDITANDPeOKSRING2TeOK 1 GADA
ATIntRAG &aFY2ailliyR202RHRYNRNEZNOKE 2S] 020y NOK
ATtrLRaAlG R2 LINSRt GLYN AYTF2NYIFON 2 LINR2S1Gdz OS5I
Dw!1° hYw'hwhhid9t ~N hwD! bL%! /9 +%5=[#+!/ N/l !Y¢L%L¢G¢
+eaft SR1e (Si2 S@Itdd OS LiniySate T2A0GSyNT OS &8
vsouvislosti € S2A OK T FLR2223dt yNY R2 2 9iRyi2i f sA200e@hKa f 2 aRiSkt 1
ISHEAT I OS 20R20ySK2 LINRP2S|1ldz OK2RY SY
AlTlearadritd ONOS G(SNX¥YNyA 2SRy2K2 1 dzNJ dz
ATl 2Arakoatio g8 230 yI 2SRy2Y 1dNIdz= loé o&fl 11 OK

A LRLIGY GG AYRAGA RAXREEUN NI FCEKA O/ SONNS Hrbiisindotis INO S 6 S
LINE & &/nj SRl &

Ty9¢N hNwhw! ObN! | h+; %l a=y9bN +%5=[#+!/ N/ !Y¢L+L¢
ZLIN2 OSRSYS SOOI t alz0Bdz@pdat @t e 08 @K2RYS Yyt at SRdz2 N

A 2Ro2NYS R2OSRY24iA

Alyataole ear1 @]

47



34t | h5bh/ 9bN {[95h+! bo/ |

Y2y &aiNHzl OS AYyRAT!t (G2 NA

LbS5LY#C¢Chw®

KONSTRUKCE MONITORGMAONDKTOR®

1. Posl njh naD tganizace je stimulovat vis\nNevaluaga podpora realiztora evaluag\

2. Posl nh nad giganizace j© phibpolehlivich, \Sdecky podiéznéch poznatk vyultelnéch
v rozhodovapfinnosti iznéch subjeké.

3. Na organizace usiluje o vuNnNmodernidh \adecléch postuph a poskytovnN\iskaréch
poznatk badatem avéznamrém institudxh.

4. Nd® organizace ve Spraxi dostaténSreflektuje svoji misi a vizi.

5. Zan$stnanci nd péganizace jsou dak sezhmeni s jh, Geho chce organizace
v budoucnosti ddshnout.

39 charakteristik organizacgstrategicky orientovanPbez strategie, fevSdomt Rbezdiht
sebeddomt Pbez sebeSdomNzrt mt Rnezrt mt, spolehliv Rnespolehliv, mlad Rstar,
veldk Pmat, silt Rslald , rozhodnh Rnerozhodn, veraznt Pneveraznt , modern\NPzastaral,
inovativi\Ptradicionalistick, pripravert Pnepripravert , flexibilfN2neprudit , zku@nt R
nezku@nt , informovan Pneinformovan , pk nujjdNRbez pl nu, zan® et na klientaPbez
zanS ejha klienta, @\sePneusd\se, obfdent Pneobldent, zas$cert Rnezas¥cert ,
aktivi\RpasivijNodborrt Rlaick , podporujgNémovou pt ci RrozaSujsNolektiv, podporuiN
individualituPocezujNprAmSnost, vékonnt Rnevékonrt , rozyjejNpotenct | pracovijia R
inhibujNbotenct | praconi4, posilufNodpovSdnostRposilujghesamostatnost, zhajeN
se o0 potgby pracovika Rnezajhaj¥N\se o potgby pracovika, soci InSodpov&dnt Psoct InS
neodpov&dnt , veden hodnotamiRbez hodnot, integrovanPdezintegrovah, spolupracygN
Pnespolupracuf\otevgnt Puzavgnt, # sadov Rliknav , propojujgNRrozdujjdNdestrt B
nepoctiv . chv lvhodnt Roboviceniodnt . transbarentN2neprehledrt )

1. Forma prce z domova mi vyhovuje.

2. Rijprt ci z domova netm problSm s komunikagse spolupracoviRy/icemi.

3. Jsem naprosto spokojen/afst v jakim rozsahu mohu vykdwat pt ci z domova.
4. MA ©z domova pracovat, kdykoli chci.

5. Kdypracuji zdomova, nhm k tomu \@chno, co patgbuii.

6. Pro ptci z domova Am odpoydajgNechnickSvybaverN

Aritmetické prdim& osmi pardilnjéh monitorovagsh indik tora vnitrij{io prostgdN
organizace

(1. ngEnNorganizace, 2. fyzi§podmky, 3. komunikace, 4rovez spolupt ce, 5.
dodrtv nphorem, 6. ohodnocelprt ce, 7. rovnostanga 8. rozvoj adst)

Aritmetické prérpé @ynparct Injgh monitorovagsh indik tgré rizika segregace
(1.rovnost mjédosthNmud & &n, 2. manosti karrnMo rastu, 3. mahosti vza&lt vt n\
4. zgAsob odn® avi )l

ZNALOST MIS
A VIZE
ORGANIZAC

PERCEPCE
HODNOT
A NOREM

VNITNN

ELIMINACE
SEGREGACE
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ZNALOST MISE A VIZE HOMEWORKING PERCEPCE HODNOT A NOREM
ORGANIZACE ORGANIZACE
6,46 [5'02] 7,05
1,23 ’ .
(0,95)7,39 (111), ¢ UNOR

(o, 91)

{0 68) ‘

2020

(0,81)  RiJEN CERVENEC

' 2018 2021
%
l:b u (10

VNITRNi PROSTREDI ELIMINACE SEGREGACE
ORGANIZACE

¢
S

Zdroj: INESAN (2020, N=12/12/1212/8¢12)
t27 yoy K2Ry2G& AYyRATHG2NAY n ' yS2K2NON K2Ry2O0SyNz wmn I yS2f SLION f
Pozn.:hodnoty U t @2 NDOS dzRt @1 2N & MGNRIRR 8 yRWARERROK BIOKBIATI S RN 2 NBF y AT | i
OK 2R

LINAYSNYt K2Ry2idGlF &YSNBRIGye OKet S LI NOALEYNOK AYyRALt G

49



Graf17Y t njSKf SR Kf | OWNRK ¥ 21y2NE2 N2 g1 ONOK

homeworking

10 A
8,67
6
itini fedi
percepce hodnot 4 vhitini prostre
a norem organizace 6,84 organizace
2 8,41
7,14
7,2N
znalost mise eliminace
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Zdroj: INESAN (2020, N=1¢12/8¢12/12/12) )
t2l yoY K2Ry20& AYyRALFG2NAY n I' yS2K2NON K2Ry20SyNz wmn ' ySa2f SLION ¢

KONSTRUKCE PARNCH INDETORR VNITYNNO
PROSYEDNORGANIZACE

1. Spokojenost se vztahy sjdém nachginém
2. N&& organizace jednse sémi zanfstnanci s respegkm agctou bez ohledu na jejich
pavod.
. Mysjh, @& na® organizace je do# ngina.
4. Nd® organizace vyndidt dostateinSgsilNaby #kala pghled o i zorech a postdih
zanSstnand.
. N&® organizace ve $praxi dostaténSreflektuje svoji misi a vizi.
. Pk ce v n® diganizaci je dolg organizokna.
V n®giganizaci je StGnou dostatek pracovi&/ic na zvl dnuthpodovargpri ce.
.V mpsdS potrgby se na svoji namginou/s\eho nachglrsho mohu kdykoliv oBrit.
. Moje naahjzlirt /m4j nachiZiné vyt mifdistor pro to, aby se zafstnanci mohli ke sy
prt ci vy} dri}.
10. \V&Gna lid\y na&em oddenNmt s nachznou/nachlsrém pnjtelskSvztahy. ZENN
11. Moje nachzirt /m4j nachiziné jednt se zanSstnanci spravedIS y
12. leje nachilt /mé&j nachizlné mt dostatetnou autoritu k efektivignu vedeaO N ORGANIZAC
skupiny.
13.Moje nachgpirt /m EY nachgliré se zajfht o nt zory a hpady pracoviké/ic a vytOWNjich.
14.Myssh, & na® pracovdSje naomamjzﬂnou/na)wnamjzﬂrem dobrg ngno.
15.Mohu se ozvat, pokud hm na \& jiné nt zor nédmoje nadzint /mé&j nachiiing.
16. Moje nachizint /mé&j nachizsng dobrg stanovuje pracoyseie.
17.Moje nachppirt/méj nachiire mSvede ke zlefenmsho pracoviiko v&konu.
18.Moje nachgpirt Im&j nachizirg n;;‘ha@: pracovidStak, @& dosahuje stanovegho die
v potadovargm termdua kvalis
19. Moje nachizint /m4j nachizsne dt vi pracovigidml/iclh pouze ¥ mcovs pnkhizy a jejich
pinShN\oonech vt na zkuznosti a iniciati$pracoviié/ic.
20. Moje nachiint /m4&j nachizsing aktivnS podporuje néj odborré rést.
21.Pokud jde o m@nostolen\ naO Ptganizaci, moje nawznt /méj nachizsne mS
aktivnSpovzbuzuje ve vyio\hNSchto pnjgditosti.

w

© 0~ O
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1. Moje pt ce vaduje setrénN/ bolestivch, gnavréch poziggh.
2. Moje pi ce je fyzicky iroont .

3. Spokojenost s fkou pracovioby FYZICK
4. Spokojenost s pracophi podnixkami (s&lo, teplo, hluk)
5. Mt m k dispozici vybaveha rt stroje potgbnSpro rjdné vékon s\&prt ce. PODMNKY
6. Mt m modost si svgjpracoviNobu nastavit (ppNody a odchody ze zadstnt n\ prggst vky

Vv pt ci).

7. Pt ce mi um® gje dostaténSse novat s\Broding pnjteldm a korNkam.

1. Spokojenost se vztahy sjm nachzNrém

2. Spoluprce mezi pracoyRy/icemi v organizaci je na ddpgrovni.

3. V n®Piganizaci je tGnou dostatek pracovité/ic na zvl dnuthpoGadovargpr ce.

4. HodnocepzpSinSvazby od kolefykolegyz " ROVH

5. Moji spolupracovidi/ice jsou ochotni/y mi v m;ﬂdSpotreby pomoci s pracoyn gkolem.

6. Mezi spolupracovity/icemi sidasto vyn$ ajeme AznSinformace, kteBmi pont hajNorij SPOLURKE
rg@nNpracoviio gkolu.

7. Moji spolupracovidi/ice dok @pblupracovat a odsst padovanou ptci.
Moiji spolupracomi/ice jsou velice pjtel QNskS
9. HodnocepatmosiSry na pracovii

o

1. V organizaci jsou do@iv ny pracoviSprt viNorgdpisy a kkonk pit ce. DODRO\/#NN
2. Jsem spokojéfit s fi, jak jsou hodnoty organizace ugtatt ny v praxi.
3. Jsem spokojé@ht s fih, jak jsou srfrnice organizace uplabvi ny v praxi. NOREM

. Rijprt ci z domova netm probigm skomunikagse spolupracoviRy/icemi.

- HodnocefzpSn$vazby od nardgjiréch

Vv mmidSpotreby se na svoji naigNnou/s\eho nachglnSho mohu kdykoliv obit.

V&Qna lig\s na@m odd&enNnt s nadgRinou/nadhzeném pnjtelskSvztahy.

. Mohu se ozvat, pokudtm na & jiré nt zor neédmoje nachjzirt /mé&j nachiziirg.

. HodnocepzpSnSvazby od kolefykolegyz

. Mezi spolupracoyRy/icemi siéasto vyn$ ajeme éznSinformace, kteBmi pont hajN

prijre@nNpracovijiio gkolu.

8. Mohu se ozvat, pokudim na \& jiné nt zor nedostatr\

9. Mt m dostatek informagpro kvalitriN/ékon s\&prt ce.

10. Zan$stnanci n& Piganizace jsou dot sezhmeni s ¥, Geho chceorganizace
v budoucnosti ddshnout.

11. V organizaci funguje da@sysSm informou nNdMy kterSmu se ke mBdostanou informace .
véas.

12. V organizaci funguje dasysSm informou n\dXy kterSmu se ke m8dostanou é&chny
potrgbnSinformace.

13. Spokojenost s komunikgrostrgdnictyih e-mailu.

14. Spokojenost s komunilsse spolupracoyy/icemi na dIku (distarnj)L

15. Spokojenost s komuniksg® porad ch.

16. Spokojenost s pragtdky komunikace se spolupracgiy/icemi

17. Spokojenost se &sobem zativi nNgkol& spolupracovikam/ic).

18. Spokojenost s dostupngbtrgbnéch dokumené k vékonu pt ce.

19. Spokojenost s komunikgarostrgdnictyh skype.

20. Spokojenost s technigth zajdSnNomunikace v organizaci.

21. Snokoienost s komunikabke snolunracoviv/icemi.

N~NouhwN R
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Spokojenost s platémn ohodnoceifh

Spokojenost se zastnaneclémi vehodami

Spokojenost s ntdostmi po& €N

¥, jalém zpisobem je stanoveno BplatovSohodnocerN
Kdybodvedu dobrou prci, dostane se mi utn]N

Odn$ avt nNe s ohledem na ®pracovijNiékonyspraved|i&

V n& Ptganizaci je odid avt nNorimS enSvt 2 no na pracovivékon.

NookowdhE=

.V nSprt ci jergda \Ezev.

. Spokojenost s nt@ostmi dabhs vzdit vi NN rozGnivt nhkvalifikace

. Moje nachgjirt /maj nachgré mSvede kezleanNnS‘lo pracoviio \ekonu.
. Moje nachgrt /maj namjzydreaktlvrSpodporUJe rméj odborné rést.

s WN PR

aktivnSpovzbuzuje ve vyo\NSchto pnjgdtosti.
6. Fijs\Sprt ci mohu vy@XSvSschopnosti a dovednosti.
7. Ve s@m zantstnt n\zaOWNm pocitgspSchu.
8. Mt m dostatek mj¢@ostNc osobihu rozvoji.
9. Mt m dostatek mj¢@ostNc neust ISmu roZdnjvt nNsvéch dovednos
10. Je mi poskytéw dostatek vz8it vagéh aktivit pro zvgbvt nNmSodbornosti.

1. Spokojenost se steédmi mohostmi pro mue aeny

. Pokud jde o m@nost(olen\/ nad dtganizaci, moje natgrt /mé&j nachpire mS

2. N&2 organizace jednse semi zanstnanci s respektem gctou bez ohledu na jejichéwod.
3. Nd® organizace jednse sémi zanfstnanci s respektem gctou bez ohledu na jejich

OHODNOCH
PR{CE

ROZVOJ ARBT

52

der.
4. %E;% organizace jednse sémi zantstnanci s respektem gctou bez ohledu na jejichS. ROVNOSTANC
5. V n®Mganizaci nejsoungkt Ky na tkladSgenderu, kteBby pracovikam/icish bit nily
prosadit se. ’ 5 5
6. Pracvov]\gkoly nejsou praco»fﬂém/icm pripSowvt ny na tkladSjejich genderu.
7. V n® Ptganizaci nejsou liBlodmS v ni na % kladSjejich genderu.
eL126S0H LI NOAtEYNOK AYRA(FG2NA 2S5 T1t20Sy yI yt af SRdz
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hoNIGYST njSKE SRY ZF NDOANE FINDOKOK AYyRA1I G2NA Gy AlGnyNK2
5,71 539

7,67 6,61 :
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S0 QW STy,
S AS s o
B o o o o =

RiZENi ORGANIZACE FYZICKE PODMINKY KOMUNIKACE
6,64 7,22 557 6,59
(0,81) 7,79 (217) 7,37 (0,79) (0,81)

7,75
(0,72)

Nty S ST
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Lo €© &3

UROVEN SPOLUPRACE DODRZOVANI NOREM OHODNOCENI PRACE

6,12 7,35 UNOR
2020

RIJEN CERVENEC
8,52 2018 2021
(0,87)
9,03

ROZVOJ A RUST ROVNOST 3ANCI

Zdroj: INESAN (2020, N=8/12/11/9/10/12/12/10)
t21l yoY K2Ry2ié& AYRALFPG2NAY n ' yS2K2INENNIKS RIFRIOBIYNNE &S NB R/1-Sieyt 25dzI0ANR &

Graf18Y t njSKf SR LI NOAt f yNOK Y2yAG2NROI ONOK AYRA{!t G2

rovnost $anci
10
ohodnoceni , 9,03 P .
price fizeni organizace
8,87
2
komunikace 5:10 = rozvoj a rist
8,63
fyzické 831 uroven
podminky TN spolupréce
dodrZovani

Zdroj: INESAN (2020, N=10/8/12/9/10/12/11/12)
t21 yoY K2Ryz2G& AYRA1V'G2NAY n ' yS2K2NDN K2RYy20SyNs wmn I ySaf SLION ¢
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KONSTRUKCARGILNCH INDHKTOR®
RIZIKA SEGMENTACE

1. Spokojenost se stegmi mothostmi pro muiz aeny.
2. Nd# organizace jednse sémi zanfstnanci s respektem gctou bez ohledu na jejich

gender.
3. Na@ organizace jednse semi zanfstnanci s respektem gctou bez ohledu na jejichéwod.
4. Nd® organizace jednse sémi zanfstnanci s respektem gctou bez ohledu na jejichSk.

1. Spokojenost s ntdostmi po\e €N

2. V n®Piganizaci nejsourgkt Ky na tkladSgenderu, kteBby pracovikam/icih bt nily
prosadit se.

3. KdyOodvedu dobrou prce, dostane se mi ugnN

4. Mt m dostatek mj¢dost\k neust ISmu roZdnjvt nNsvéch dovednogil

5. Mt m dostatek mj¢@ost\ osobihu rozvoji.

1. Spokojenost s ntostmi dathd vzdt vi nirozGrpvt nkvalifikace. Py SITUP
2. N&& organizace mi poskytuje ddbpnjédosti ke GolenNa vzt vi nN
3. Je mi poskytown dostatek vz8it vadéh aktivit pro zyw nNmSodbornosti. KE VZEL#NN

SPRAVEDLNO

1. Spokojenost s platén ohodnocefs.
2. Odn$ vt nNe s hledem na BpracoviNiékony spraved|ig
3. V n® Piganizaci nejsou IBlodmS »v ni na # kladSjejich genderu.

eLR6SH WYRBAKGENAK2S T1Hf20Sy yI yt &af SRdZZNONY LI a i dzL
a)adzyF NAT I OS K2Ry2( 2SRy2i(fAgeOK LINRYSyyeéeOK @aidzLidze)
yéatéLoN K 2 RYI2ICSNENDKT VL SNeLfl R edZ@ YIRSy @ K2Ry 2 42 A PRS DK G|
TFtnlTSyeg 1T RAO2Rdz Y2O0ySK2 1T 1NB&atSyN QééfSRla

by déat SRyt adzyYl K2Ry2i( 2SRy20(fA080K LINRPYSYyyeOK OH:
G NI )/éLz)fZQicMthtRS‘[thzAnyéaKZNbJ\l K2Ry 208§ ®2 hjSyilh K3
LI NDAL f yYNK2 AYRA1t G2 Nz
t!w/ L#[ bN Lbb5LMmOAw o6t LOT606H -
1 RS y 2S5 L} 6 SjdhotddBiY Sy VIRBKSYY S O6AI'm O yoO
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hoNIJdYSt nSKf SR LI NOAt f yYNOK Y2yA(G2NRJGF ONOK AYyRA{!t

Zdoj: INESAN (2020, N=12/11/12/11)
t21 yoY K2Ryz2Ge AYRA1FG2NAY n [ yS2K2INDINNIKR RAFRIOBIYNNE  avviS N2 R/1-Sieyt 25dzI02\R @

Grafl9Y t njSKft SR LJ NOAt f yNOK Y2y AU2NR G ONOK AYRA{!t G2

Zdroj: INESAN (2020, N=12/11/11/12)
t21 yoY K2Ryz2@G& AYRAJV'G2NAY n ' yS2K2ZNDN K2RYy20SyNs wmn I ySa2f SLION ¢

t jSKft SR K2Ry 2i &af SR20lIyéeOK AYyRA{(} (2NA&
bl L3226t G1dz nfSOSYN LINR2S| (Hda w2 d &K Ry 3/ & Sa/ft §Keridhe yO&
SOl tdz2 OS o6efl LINPDOSRSYl NBOSNDS 2 NHIONKISIYS i WAK | Riz
AYRATHG2NA LI AYLXSYSyGlFOA 2L GnSyNe® bt &t SRdz2NO
L2 6+ G1 dz B DO&YIN 2B@E@POK FAYLE YN K
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