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STRUKTURA ZPRAVY

Tato zprava obsahuje popis designu evaluace projektu ,ZlepSeni podminek a prostredi pro praci vyzkumnych

pracovnikd” za obdobi srpen 2018 aZ prosinec 2019. Zprava je rozdélena do 5 hlavnich ¢asti:

(1]

(2]

(3]

(4]

(5]

Prvni dvodni kapitola specifikuje pfedmét, cile a vystupy evaluace, a dale informace o persondlnim

zajisténi evaluace. Pfipojen je také odstavec o dodrzovani etickych principl v pribéhu evaluace.

Ve druhé kapitole je popsana metodologie. Jsou uvedeny pfistupy, které byly k evaluaci zvoleny, a dale
metody a postup evaluace projektu a harmonogram sbéru dat. Kapitola je ¢lenéna podle Urovni projektu,
na nichz je evaluace realizovana, Jedna se o 3 uUrovné projektu: uroven celého projektu (1. Uroven),
uroven klicovych projektovych aktivit (2. droven) a droven dil¢ich projektovych aktivit jednotlivych
klicovych projektovych aktivit (3. Groveri). Pro kazdou Uroven je zvlast popsan predmét evaluace, pouzita

metoda sbéru dat, pribéh sbéru dat a postup analyzy a interpretace dat.

Kapitola treti obsahuje vysledky z evaluace. Analyza a intepretace dat probéhla dosud pouze na urovni
klicovych projektovych aktivit (2. droven), podle nichz je kapitola ddle clenéna. V kazdé kapitole
vénované jedné klicové aktivité je vyhodnocena realizace napldnovanych projektovych aktivit a
dosahovani vystup( projektu. Je zde popsano plnéni Cinnosti a vystupl v projektovych aktivitach
zamérenych na zlepSeni strategického fizeni vyzkumné organizace (KA 1), na zajisténi profesniho
vzdélavani zaméstnancl/kyn za Ucelem snizeni rizika horizontalni i vertikalni segregace prace v organizaci
(KA 2), na Upravu opatteni pro sladéni prace a soukromého Zivota (KA 3), na zavedeni zpétnovazebnich
mechanismuU v oblasti fizeni lidskych zdrojd (KA 4) a na strategické nastaveni vnitini a vnéjsi komunikace
(KA 5).

Ctvrtd kapitola poskytuje celkové shrnuti dosavadniho priibéhu evaluace zhlediska realizace
projektovych ¢innosti a dosahovani vystupu. V zavéru jsou nastinéné dalsi evaluaéni ¢innosti, které se

budou na tfech vyty€enych drovnich projektu v dalSich etapach realizovat.

Pata kapitola obsahuje pfilohy pribézné evaluacni zpravy. Jedna se o nastroje sbéru dat, které byly pfi

evaluaci vyuzity.




1. UVOD

1.1 PREDMET EVALUACE

Predmétem evaluace je projekt s nazvem ,,Zlepseni podminek a prostredi pro praci vyzkumnych pracovnika“”

(€. CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_131/0009323) realizovany Institutem evaluaci a socialnich analyz (pfijemce), jehoz
zamérem je rozvoj organizace a zvyseni efektivity fizeni organizace. Cilovou skupinou jsou zde zaméstnanci
organizace, zvlasté pak vyzkumni a Fidici pracovnici. Realizace projektu je ¢lenéna na dil¢i klicové aktivity. Aktivity
1 -6 jsou orientovany na implementaci opatreni, aktivity 6 — 7 pak na hodnoceni zmén v organizaci

v disledku implementace opatfeni.

Projekt se soustifedi na implementaci strategie a zlepSeni fizeni v nasledujicich oblastech:

®  fizeni vyzkumné organizace (KA 1),

®  rozvoj lidskych zdroja (KA 2),

®  organizace prace (KA 3),

® hodnoceni vyzkumnych pracovnik(/nic v organizaci (KA 4),
®  vnéjsi komunikace (KA 5),

®  vnitfni komunikace (KA 6).

Evaluace se zaméruje na vyhodnoceni realizace ¢innosti v jednotlivych klicovych aktivitach (KA) projektu. Jedna

se o nasledujici KA:

B Zlepseni strategického fizeni vyzkumné organizace (KA 1)

B Zajisténi profesniho vzdélavani zaméstnancl/kyri za Ucelem sniZeni rizika horizontalni i vertikalni
segregace prdce v organizaci (KA 2)

®  Uprava opatfeni pro sladéni prace a soukromého Zivota (KA 3)

®  Zavedeni zpétnovazebnich mechanismi v oblasti fizeni lidskych zdroja (KA 4)

®  Strategické nastaveni vnitini a vnéjsi komunikace (KA 5)

1.2 CiL EVALUACE

Cilem evaluace (klicova aktivita projektu KA7) je zajistit Uspésnost implementace opatieni navrzenych projektem,
coz je realizovano vyhodnocenim projektu na 3. drovnich, a to na Urovni celého projektu (1. Uroveri), na Urovni
klicovych projektovych aktivit (2. droven) a na urovni diléich projektovych aktivit jednotlivych kli¢ovych

projektovych aktivit (3. Uroven).

Projektovy tym touto evaluaci usiluje o ziskani dat o Uspésnosti implementace strategie a o splnéni dil¢ich cill
projektu. Pro tyto ucely byly stanoveny indikatory, které identifikuji, zda v pribéhu implementace strategii
a pfipadnych doprovodnych opatteni ve vyse vytyéenych oblastech doslo ke zméné ve sméru zlepSeni

podminek a prosttedi pro praci vyzkumnych pracovnikii/nic (viz vstupni evaluacni zprava).




Evaluace popsana v této priibézné evaluacni zpravé se zaméril na reseni projektu v obdobi srpen 2018 az

prosinec 2019.

1.3 VYSTUPY EVALUACE

Byly stanoveny tyto interni vystupy evaluace:

®  Vstupni zprava (2018)
o popis navrzeného evaluacniho designu
o vstupni analyza vnitfniho a vnéjsiho prostfedi organizace
o baseline hodnoty sledovanych ukazatel( na pocatku projektu
o evaluacni otazky a evaluacni kritéria
o metody sbéru dat (IHI a CAWI)
O navrZeni teorie zmény
®  Pr(ibéZina zprava (2020)
o procesni hodnoceni
o hodnoceni dosazenych vysledk

B Zpravy z pribéziné evaluace vzdélavacich aktivit (2021)

®  Souhrnné vyhodnoceni vzdélavacich aktivit (2021)

Byly stanoveny tyto externi vystupy evaluace:

B Zavérecna zprava (2021)
o procesni hodnoceni
o hodnoceni dosazenych vysledkd
o identifikace zmén v organizaci vyvolané projektem

Jednotlivé vystupy budou vysledkem cinnosti naplanovanych podle nasledujiciho harmonogramu:




Tabulka 1: Harmonogram interni evaluace

2018

2019

2020

2021

KA 7

10

10

12

10

39

Pfiprava interni evaluace

40

Zpracovani vstupni evaluaéni zpravy

41

Sbér dat a hloubkové rozhovory

42

Priibézna evaluace vzdélavacich kurzl fidicich pracovniku

43

Prabézna evaluace vzdélavacich kurzd vyzkumnych pracovnikl

44

Vypracovani dotazniku pro vyhodnoceni zmén v pracovnich
postupech v dusledku realizovanych kurzi

45

Draft priibézné evaluacni zpravy

46

Zapracovani pfipominek a namétl k draftu pribézné evaluacni
zpravy

47

Souhrnné vyhodnoceni viech zmén v pracovnich postupech v
dlsledku realizovanych kurz( (evaluacni zprava)

48

Draft zavérecné evaluacni zpravy vc. vysledkl evaluace VZD
kurzd

49

Zapracovani pfipominek a naméti k draftu zavéreéni evaluacni
zpravy

50

Dokonceni zdvérecné evaluacni zpravy

51

Ukonceni projektu a zavérecna pracovni schiizka realiza¢niho
tymu s cilovou skupinou




1.4

INFORMACE O PERSONALNIM ZAJISTENiI EVALUACE

Evaluace je provadéna clenkou realiza¢niho tymu — evaluatorkou, ktera je interni pracovnici ptijemce.

MGR. HANA GRUNTOVA KOLINGEROVA

Evaluatorka se zamérenim na vyzkum v organizacich a oblast prace se zkuSenostmi s kvantitativni

i kvalitativni metodologii a realizaci kvalitativnich rozhovorQ; participace na hodnoceni projekt(

zamérenych na zaméstnanost (napfr. MPSV).

Evaluacni ¢innosti:

1.5

Detailni rozpracovani metodologického pfistupu pro jednotlivé oblasti evaluace
Zajisténi metodologické opory

Navrh designu sbéru dat, konstrukce nastrojd mérfeni (zdznamové archy, scénar pro IHI

a dotaznik pro evaluaci vzdélavacich aktivit a pro vyhodnoceni zmén)
Pfiprava a organizace IHI

Vedeni HI

Pfiprava a organizace skupinové diskuze (SD)

Transkripce rozhovort(

Kdédovani, kategorizace a interpretace dat z IHI

PFiprava a organizace CAWI

Realizace CAWI

Pfiprava dat z CAWI pro analyzu

Analyza a interpretace dat z CAWI

Identifikace hlavnich zjisténi a formulaci zavéra a doporuceni
Zpracovani vstupni, pribézné a zavérecné evaluacni zpravy

Zajisténi kvality vSech vystup(

ETIKA EVALUACE

Pracovnici/nice Institutu jsou ¢leny Evropské evaluacni spole¢nosti (EES — European Evaluation Society)

a Ceské evalua¢ni spoleénosti (CES) a Americké asociace pro vyzkum vefejného minéni (AAPOR -

American Association for Public Opinion Research). Pfisvé cinnostise dlsledné fidime etickymi

a oborovymi normami téchto organizaci.




2. METODOLOGIE EVALUACE

2.1 EVALUACNI PRISTUPY A METODY

Za hlavni pristup byla zvolena teorii vedena evaluace dopadi predstavujici typ designu, ktery ovéruje
dopad projektu systematickym zkoumanim predpoklad(, na kterych je postavena intervencni logika

projektu - teorie zmény.

Teorie zmény je konceptualni nastroj, pomoci néhoz Ize analyzovat situaci a proces intervence. Teorie
zmény musi vysvétlit, jak aktivity projektu povedou v konkrétnim kontextu k vytvoreni vystupl a naplnéni
cill a oéekavanych dopadl (zdméru) — je nutné proto identifikovat souvislosti, tj. pfi¢iny a nasledky.
Pfistup teorie zmény spociva v rozliseni o¢ekavanych a redlnych vysledkl a v poZadavku, aby
zainteresované strany definovaly ocekdvané vysledky pred volbou strategie jejich dosazZeni. Je pfitom

potiebné identifikovat klicové predpoklady a dalsi externi faktory, které mohou ovlivnit vysledek.

Navrzena evaluace projektovych aktivit je kombinaci formativni (procesni) a sumativni evaluace. Do
evaluace byla zapojena cilova skupina, tj. pracovniky/nice organizace, jedna se tak o participativni
evaluacni design. Pracovnici a pracovnice organizace budou zapojeni zvlasté pfi poskytovani reflexe o
prabéhu projektu a realizaci projektovych aktivit, dale pfi identifikaci nevyznamnéjsi zmény vyvolané

realizaci projektu a pfi hodnoceni vzdélavacich aktivit.

Jednotlivé evaluacni aktivity probihaji na 3. Urovnich projetu, a to na Urovni celého projektu (1. droven),
na urovni klicovych projektovych aktivit (2. Uroven) a na urovni dil¢ich projektovych aktivit jednotlivych
klicovych projektovych aktivit (3. droven). Ve schématu niZe jsou souhrnné a podle jednotlivych Urovni

projektu uvedeny vsechny naplanované dil¢i evaluacni pfistupy, které byly pro evaluaci projektu zvoleny:
Schéma 1: Pouzité pristupy podle trovné realizace projektu

. sReflexe realiazce projektu
P rOJ e kt eMetoda nejvyznamnéjsi zmény

*Reflexe realizace projektovych aktivit

Kli(\fOVé akt|V|ty eSatisfakéni analyza zaméstnanci

eHodnoty a normy - sémanticky diferencial

7E N7 o e eHodnoceni vzdélavacich aktivit - Kirkpatrickav ¢tyf-
DilCi aktivity [

K feseni evaluacnich otazek byly dosud vyuZity ndsledujici metody sbéru dat:

B desk research,

®  dotazovani prostfednictvim webového dotazniku (CAWI),
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® Individudlni hloubkové rozhovory (IHI), polostrukturovana forma.
Desk research

Desk research predstavuje vyhledani a analyzu dostupnych dokumentt k problematice a k jednotlivym
projektim (ndpln, administrace). Mezi témito dokumenty mohou byt vystupy odborné ¢innosti nebo
administrativni dokumenty (nap¥. projektova dokumentace). Tato technika umoZnuje prohloubit
pochopeni zkoumané problematiky, sezndmit se s rolemi jednotlivych zainteresovanych stran,
informované konkretizovat otazky pro Setfeni a ndsledné adekvatné interpretovat ziskand data. UmoZzniuje

také sledovat pribéh Cinnosti aktivit prostfednictvim tvorby administrativnich vystup(.
Dotazovani prostifednictvim webového dotazniku (CAWI)

CAWI (Computer Assisted Web Interviewing) je on-line dotaznikové Setteni, kdy dotaznik v elektronické
podobé vypliuji jednotlivi respondenti/tky samostatné. Tato metoda umozriuje eliminovat pfipadné
rusivé podnéty, které rozptyluji pozornost respondent(i/tek, a poskytuje respondentim/tkdm moznost
volby vhodného terminu k samostatnému vyplnéni on-line dotazniku ve vymezeném ¢asovém ramci.
Metoda CAWI déle umoznuje kazdému z respondenti/tek postupovat pfi vyplriovani dotazniku vlastnim
tempem. V neposledni fadé je vyznamnou vyhodou zvolené metody sbéru dat vyssi diskrétnost pfi
poskytovani odpovédi. Absence tazatele a skutec¢nost, ze respondent/tka nemusi svou pfipadnou kritiku
formulovat a sdélovat tazateli tvari v tvar, vede k vyssi otevienosti respondentli/tek a sniZuje vyskyt

efektu tzv. socidlni desirability.

PFi pouziti dané metody vsak respondent/tka nema na druhou stranu moznost pozadat tazatele o
dodatecné vysvétleni obtizné pochopitelné ¢i nesrozumitelné formulované otazky. JelikozZ se jednd o
pracovniky/nice organizace, ktefi jsou v izkém styku s vedenim organizace, a vzhledem k opatfenim
zvysujicim motivaci k podileni se na zlep$eni podminek pro vyzkumné pracovniky/nice a participaci na
projektu, je riziko, Ze se do vyzkumu zapoji pouze ti pracovnici/nice, ktefi jsou bud mimoradné

nespokojeni ¢i naopak velmi spokojeni jednotlivci, nizké.
Individualni hloubkové rozhovory (IHI), polostrukturovana forma

Rozhovor s ¢astecnou strukturou je kvalitativni metoda zkoumani ve formé individualnich rozhovort
podle pfedem daného scénare. Tato forma umoziiuje respondentovi/tce flexibilné reagovat podle jeho
individualni zkusenosti a nazorl na zkoumanou problematiku, pficemz se pfi rozhovoru miZze vyskytnout
zajimava informace, kterou Ize dale rozvinout. Touto metodou lze ziskat velice konkrétni a
individualizovany popis zkusenosti respondenta/tky. Hloubkové rozhovory vyzaduji zkuseného tazatele,
jehoz ukolem bude ziskat optimalné rozsahlé odpovédi od respondentl/tkdm. Musi zajistit, Ze se
dotazovani budou drZet pfedem ptipraveného scénare a poskytnou odpovédi na viechny relevantni
otazky v ramci jednotlivych blokd tak, aby byl naplnén ucel vyzkumu. Vedeni hloubkového rozhovoru

vyZzaduje citlivost, koncentraci, interpersonalni porozuméni a disciplinu.

V nasledujici kapitole jsou uvedeny a popsany metody a postup evaluace, které byly doposud na

jednotlivych drovnich pouzity.
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2.2 HARMONOGRAM SBERU DAT

NiZe v tabulce je uveden plan dil¢ich sbér( dat s informaci o jejich aktualnim plnéni:

Tabulka 2: Pfehled planovanych sbért dat

Hodnoceni CAWI 1a Souhrnny dotaznik — baseline Ridici i vyzkumni  9/2018 Realizovano

vybranych aspektt pracovnici/nice

organizace CAWI 1b Souhrnny dotaznik — indikace zmény Ridici ivyzkumni  4/2021 V planu
pracovnici/nice

Hodnoceni CAWI 2a Spokojenost pracovniku/nic se Ridici ivyzkumni  Pribézné 2019-2020 Provadén

vzdélavacich akci vzdélavacimi kurzy; Ziskané  pracovnici/nice sbér dat

dovednosti a znalostize  vzdélavacich

kurzU, subjektivni hodnoceni

CAWI 2b Vyhodnoceni zmén v pracovnich  Ridici ivyzkumni  Pribéziné 2019-2020 Provadén
postupech v disledku realizovanych  pracovnici/nice shér dat
kurzh

IHI 2a Vyhodnoceni zmén v pracovnich  Ridici ivyzkumni V ramci ro¢niho  V plénu
postupech v disledku realizovanych  pracovnici/nice hodnoceni
kurz( pracovnikd/nic

IHI 2b Vyhodnoceni dopadu vzdélavacich akci  Ridici Vv ramci ro¢niho  V planu
na fungovani organizace pracovnici/nice hodnoceni organizace

Reflexe realizace IHI_la Pribéh projektu Ridici ivyzkumni  1/2020 Proveden
projektu pracovnici/nice sbér dat

IHI_1b Zavér projektu Ridici ivyzkumni  4/2021 V planu

pracovnici/nice
Identifikace IHI 3 Identifikace vyznamnych zmén Ridici ivyzkumni  3/2021 V planu
nejvyznamnéjsi pracovnici/nice
zmény SD Selekce nejvyznamnéjsi zmény Ridici ivyzkumni  4/2021 V planu

pracovnici/nice
Implementace dok. DR identifikace stavu dokumentd a nastrojd  Informacni 4/2021 V planu
systém

organizace

Tabulka 3: Harmonogram sbéru dat

018 2019 2020 021
Oblast Setreni Setfeni | 8 | 9 |10]11]12) 1| 2|3 |4 |s5|6[7[8|9f10]11]12)1]|2]|3]|4a]|5]|6]|7[8[9]10f11]12]1]2]|3]4]|5]6]7
Hodnoceni vybranych |cAwI 1a
aspektl organizace [cawi1b

Hodnoceni CAWI2a
vzdélavacich akci CAWI 2b
IHI 2
Reflexe realizace IHI 1a
projektu IHI 1b
Identifikace IHI 3
nejvyznamnéjsi sD

Implementace dok. DR

2.3 REALIZACE SETRENI

2.2.1 Uroven 1: Projekt

Pfedmét evaluace
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Evaluace na urovni celého projektu byla doposud zamérena na reflexi probihajici realizace projektu.
Hodnoceni realizace projektu pomoci reflexe priibéhu ze strany vyzkumnych pracovnikl a vyzkumnych
pracovnic je soucasti formativni evaluace a ma kvalitativni charakter. Cilem zde je zachyceni vnimani
pracovnikl a pracovnic organizace souvisejici s probihajicimi zménami v organizaci, s implementaci

jednotlivych nastroja atp.

Zameéreno zde bylo na zdkladni oblasti:

B strategie
®  rozvoj lidskych zdrojl
®  komunikace

®  hodnoceni vyzkumnych pracovniki
Metoda sbhéru dat

Tato ¢ast evaluace doposud spocivala ve sbéru dat pomoci hloubkovych, resp. polostrukturovanych
rozhovor(. Pro sbér dat byl vytvofen scénar (viz pfiloha 3), ktery predstavoval zakladni voditko pro
tazatele. Otazky se zamérovaly na hodnoceni pribéhu realizace projektu, resp. implementaci opatieni v
prabéhu projektu. Otazky byly sméfované na to, jaké zmény v danych oblastech pracovnici/nice

zaznamenavaji, jak vnimaji pribéh implementace zmén a zda se jedna o zmény pozitivni ¢i negativni atp.
Data byla ziskdna od téchto respondent:

®  Fidici pracovnici/nice,

B vyzkumni pracovnici/nice.
Prabéh sbéru dat

Rozhovor y se uskutecnily v dostatecné teplé, vétrané a osvétlené mistnosti bez U¢asti dalSich osob.
Celkem byl rozhovor uskute&nén s celkem 12 vyzkumnymi a fidicimi pracovniky/nicemi organizace. Zadny
z pracovnikd/ic neodmitl/a Ucastnit se hodnoceni pribéhu realizace projektu, nebylo proto potreba

identifikovat bariéry ¢i inhibitory zajmu a hledat zplsob aktivizace pracovnikd/nic.

Respondenti/tky byli/y pfed zapoéetim srozuméni/y s i¢elem vyzkumu a byli/y pozadani/y o informovany

souhlas s provedenim rozhovor(. Rozhovory byly pro snadnéjsi zpracovani informaci nahravany.
Analyza a Interpretace dat

Ziskana data z rozhovor( byla pripravena k analyze; jejich analyza bude probihat v bezprostfedné
nasledujici etapé po realizaci sbéru dat. Pfedkladana zprava neobsahuje vysledky analyzy dat ziskané

touto metodou.
2.2.2 Uroven 2: Kli¢ové aktivity

Pfredmét evaluace
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Evaluace na urovni kli¢ovych aktivit se zaméfila na vyhodnoceni pribéhu plnéni jednotlivych KA a na

dosahovani vystupl, které byly naplanovany podle harmonogramu.
Metoda sbhéru dat

Desk research zde spocival v obsahové analyze stavajicich dokument(. Desk research se zaméfil na
identifikaci a analyzu relevantnich sekundarnich zdroja dat, které maji pfimou informacni

hodnotu pro realizovanou evaluaci.

K hodnoceni byly pouzity ndsledujici dokumenty:

B strategické dokumenty organizace,

®  projektové dokumenty (ndvrh projektu, harmonogram, analyza rizik)
B zpravy o realizaci projektu (ZOR),

B vystupy projektu,

B podklady pro realizaci vzdélavacich kurz( (administrace aktivit),

B ovéreni o absolvovani kurzl (certifikaty z probéhlych skoleni),

B prezencni listiny workshopl,

®  relevantni odborna literatura,

®  webovd prezentace,

®  intranet a komunikacni systém.
Prubéh sbéru dat

Po ukonceni sledovaného obdobi byla provedena reserse dokumentd. K tomu byl vyuzit informacni
systém organizace (administrativni slozky). Pracovnice organizace umoznily pfistup k dokumentlm, aby
tak bylo mozné potrfebné dokumenty vyhledat a ovéfit jejich existenci. Vyhledavani probihalo podle
predem vytvorfeného zaznamového archu, ktery obsahoval seznam ocekdavanych vystupt. Po vyhledani
dokument(l byla podle potfeby v dokumentu provedena identifikace hodnocenych informaci a posouzeni
obsahové Urovné dokumentu. PFi zjisténi nedodrZeni termin( pf¥i realizaci projektu bylo zjistovano, zda a

jakym zplsobem byla provedena Uprava harmonogramu jednotlivych ¢innosti.
Analyza a Interpretace dat

Hodnoceni pribéhu feseni projektu bylo zalozeno na porovnani planovaného prabéhu projektovych
¢innosti ukotveného v harmonogramu a prabéhu feseni projektu zaznamenaného v ZOR, pfipadné
dolozitelného jinym typem dokumentace (prezencni listiny, certifikaty atp.). Ziskana data byla
zaznamenana do tabulky obsahujici nazev vystupu, ¢innosti a zhodnoceni aktualniho stavu realizace
¢innosti. Hodnoceni priibéhu realizace projektovych ¢innosti tak bylo ddano do souvztaznosti s tvorbou
vystupU projektu hodnocenych na zakladé seznamu indikatord. Hodnoceni realizace projektové ¢innosti
bylo doplnéno datem, k némuz méla byt ¢innost ukoncena. Vysledné hodnoceni realizace ¢innosti

projektu bylo barevné vyznaceno, vyznam barevnych identifikatort je uveden v nasledujici tabulce.
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Tabulka 4: Vyznam indetifikatort realizace projektové ¢innosti

Identifikator Vyznam

zelena ¢innost byla realizovéna podle planu
oranzova dosazeni vystupu pouze v ¢astecné formé
cervena nedosazeni vystupu

teds vystup nedosazen, jeho dosaZeni je napldanovano na pozdéjsi etapu
Seda
feseni projektu

Hodnoceni vystupl projektu bylo zaloZzeno na porovnani pocatecniho a aktualniho stavu monitorovanych
indikator( pri evaluacnim Setfeni v pribéhu reseni projektu, které je predlozeno touto pribéznou
evaluacni zpravou. Hodnota pocatec¢niho stavu indikator( byla identifikovana na pocatku realizace
projektu (viz Vstupni evaluacni zprava). Analyza se zaméfila na ovéreni existence dokumentu a nasledné
na jeho obsahové vlastnosti, jako je obsahova Uplnost a informacni Uroven nebo na identifikaci klicovych

informaci (napf. v pfipadé ZOR, prezencni listiny workshop(). Ziskana data byla zaznamenana do tabulky

obsahujici ndzev indikatoru, pocatecni hodnotu a aktualni stav sledovaného indikatoru. ldentifikace
dosaZeni vystupu byla doplnéna datem, k némuz mél byt vystup dosazen. Hodnoceni dosazeni vystupt

projektu bylo barevné vyznaceno, vyznam barevnych identifikatortd je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 5: Vyznam indetifikatorti dosazeni vystupti projektu

Identifikator Vyznam

zelend vystup byl dosazen podle planu

oranzova dosazeni vystupu pouze v ¢astecné formé
cervena nedosazeni vystupu

Seds vystup nedosazen, jeho dosaZzeni je napldanovano na pozdéjsi etapu
Seda
fesSeni projektu

2.2.3 Uroven 3: Diléi aktivity
Pfredmét evaluace

Predmétem hodnoceni jsou zde vzdélavaci aktivity (realizované v KA 2). Celkem bylo realizovano 35 kurz(

a Ucastnilo se jich 11 pracovnik(i a pracovnic organizace.

Vzdélavaci aktivity jsou hodnoceny pomoci Kirkpatrickova ¢tyr-uroviiového modelu. Dany model

vymezuje Ctyfi faze, kterymi jsou Reakce, Pozndni, Chovani a Vysledky:
[1] prvni faze zkouma reakci Skolenych jedincl na probéhnuvsi vzdélavaci proces (spokojenost),

[2] druhd faze se naopak zaméfuje na to, jaky mélo skoleni vlivna schopnosti, znalosti a postoje

jedincl (nové schopnosti, poznatky, postoje ¢i nazory na probiranou problematiku),
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[3] treti faze zkouma3, jestli Skoleni jedinci prenesli nabyté znalosti do kazdodenni pracovni praxe,

[4] Ctvrta se snazZi nalézt odpovéd na otdzku, jestli mél vzdélavaci proces primy pozitivni dopad na

fungovani organizace.

Hodnoceny byly doposud nasledujici aspekty:

B spokojenost pracovnikl/nic se vzdélavacimi kurzy - 1. droven Kirkpatrickova modelu (CAWI 2a)

B ziskané dovednostiaznalostize vzdélavacich kurz(, subjektivni hodnoceni - 2. Uroven
Kirkpatrickova modelu (CAWI 2b)
PGvodné bylo zamysleno hodnotit do pul roka od realizace vzdélavaci aktivity také zmény v pracovnich
postupech v dusledku realizovanych kurzt (3. uroven Kirkpatrickova modelu, CAWI 2c) a dopad vzdélavaci
akce na fungovani organizace (4. Uroven Kirkpatrickova modelu, IHI 2). Tato hodnoceni byla po Uvaze
pripojena k hodnoceni pracovnik(/nic a hodnoceni organizace, které je realizovano jednou roc¢né a fidi se

manualem k tomu uréenym (Formular C a Formulaf D budou k témto Ucellim i nadale vyuzivany).
Metoda sbhéru dat
Pro realizaci evaluace 1. a 2. Urovné bylo zvoleno dotaznikového Setreni, konkrétné metoda CAWI.
Data byla ziskana od téchto respondent(:

B fidici pracovnici/nice,

B vyzkumni pracovnici/nice.
Pribéh sbéru dat

Vzdélavaci kurzy jsou hodnoceny priibézné. Evaluace probiha podle Manudlu hodnoceni vzdélavacich akci
(kurz(l), ktery byl pro tyto ucely vypracovan a ktery obsahuje metodiku hodnoceni a sadu nastrojli pro

sbér dat (Formular A, Formulaf B).

Byly naplanované 2 pribézné sbéry dat. Pro Ucely administrace byl vytvoren dokument sledujici aktivitu
jednotlivych pracovnikd/nic z hlediska Gcéastni na kurzech a realizovaného hodnoceni. Dosud bylo z

hlediska Kirkpatrickova ¢tyr-Uroviiového modelu hodnoceno 30 kurzi na 1. drovni a 24 kurz( na 2. drovni,
Pribéh 1. sbéru dat (CAWI 2a)

Prvni sbér dat probiha individualné vidy bezprostfedné po absolvovani vzdélavaci akce (tj. od dubna
2019) a probihat bude i nadale, dokud vsichni pracovnici/nice neabsolvuji vSechny kurzy, které maji

naplanované. Vzdélavaci akci hodnoti pracovnik/nice, ktery/4 jej absolvoval/a.

K dotazovani je pouzivan Formulaf A (pfiloha €. 1). Dotazovani probiha pomoci webového formulare
(CAWI). Respondent/tka vidy obdrzi pozvanku k vyzkumu elektronickou formou (e-mail) a posléze vstoupi
do dotazovaciho prostredi, které zaznamena jeho/jeji odpovédi na otazky. Po vyplnéni dotazniku jsou

data zaznamendna sbérnym systémem, odkud je mozné je stahnout a pfipravit k analyze.

Do konce roku 2019 bylo hodnoceno 30 vzdélavacich kurzl, hodnoceni provedlo celkem 11 vyzkumnych a

Fidici pracovnik(i, pficem? néktefi pracovnici/ce absolvovali/y v daném obdobi vice kurz@. Zadny
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z pracovnikd/ic neodmitl/a Gcastnit se hodnoceni vzdélavaciho kurzu. Jedna vyzkumna pracovnice
neabsolvovala zadny kurz a tedy ani Zadny nehodnotila. Nizky zajem o participaci na projektu ze strany
cilové skupiny tedy nebyl zaznamendn, nebylo proto potreba identifikovat bariéry ¢i inhibitory zajmu a

hledat zpUsob jejich aktivizace.
Prdbéh 2. sbéru dat (CAWI 2b)

Prvni sbér dat probiha individualné vidy pal roku po absolvovani vzdélavaci akce (tj. od fijna 2019) a
probihat bude i nadale, dokud vsichni pracovnici/nice neabsolvuji vSechny kurzy, které maji naplanované.
K dotazovani je pouzivan formular B (pfiloha €. 2). Vzdélavaci akci hodnoti pracovnik/nice, ktery/a jej

absolvoval/a.

Dotazovani probiha pomoci webového formulare (CAWI). Respondent/tka vidy obdrzi pozvanku
k vyzkumu elektronickou formou (e-mail) a posléze vstoupi do dotazovaciho prostredi, které zaznamena
jeho/jeji odpovédi na otazky. Po vyplnéni dotazniku jsou data zaznamenana sbérnym systémem, odkud je

mozné je stdhnout a pripravit k analyze.

Do soucasné doby bylo hodnoceno 24 vzdélavacich kurzl, hodnoceni provedlo celkem 11 vyzkumnych a
Fidici pracovnikd, pricem? néktefi pracovnici/ce absolvovali/y v daném obdobi vice kurzl. Zadny

z pracovnikd/ic neodmitl/a Gcastnit se hodnoceni vzdélavaciho kurzu. Jedna vyzkumna pracovnice
neabsolvovala zadny kurz a tedy ani Zadny nehodnotila. Nizky zajem o participaci na projektu ze strany
cilové skupiny tedy nebyl zaznamenan, nebylo proto potieba identifikovat bariéry ¢i inhibitory zajmu a

hledat zpUsob jejich aktivizace.
Analyza a Interpretace dat

Zpracovani dat z hodnoceni vzdélavacich akci bude probihat po Uplném ukonceni sbéru dat, tj. po
absolvovani viech kurzl vsemi pracovniky (2022). Predkladana zprava neobsahuje vysledky analyzy dat

ziskané touto metodou.

Dil¢i analyzy nicméné probihaly jiz prlibézné, a to pfedevsim za Ucelem Upravy nabidky kurz(. Hlavnim

hlediskem hodnoceni byla uziteénost kurzu pro rozvoj pracovnik(i/nic a pro rozvoj organizace.
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3. VYSLEDKY EVALUACE

3.1 KA 1-ZLEPSENi STRATEGICKEHO RIiZENi VYZKUMNE ORGANIZACE

KA 1 je zamérena na zlepSeni Urovné strategického fizeni vyzkumné organizace s cilem zlepsit postoje
pracovnikl k organizaci a zvysit jejich motivaci a angaZovanost. Tento cil ma naplnit zvlasté Dlouhodoba
strategie rozvoje vyzkumné organizace, zakotvujici vizi, misi a podrobné popisujici plan rozvoje vyzkumné
organizace. Tento dokument ma dale doplnit Stfrednédoba strategie rozvoje vyzkumné organizace
zameérend na podporu sdileni hodnot vyzkumné ¢innosti, na budovdni, udrzovani a Sifeni spolecnych
hodnot a na podporu angaZzovanosti vyzkumnych pracovnikd. Dale ma byt vyhotoveno sedm vyzkumnych

pland vztahujicich se k rozvoji jednotlivych zaméfeni organizace.
V KA 1 maji byt vytvoreny nasledujici vystupy:

®  Dlouhodob3 strategie rozvoje vyzkumné organizace

B Stfrednédoba strategie rozvoje vyzkumné organizace

B Vyzkumny plan - oblast 1 Metodologicky vyzkum

B Vyzkumny plan - oblast 2 Eticky odpovédné chovani

B Vyzkumny plan - oblast 3 ManazZerska studia

B Vyzkumny plan - oblast 4 Zahrani¢né rozvojova spoluprace
" Vyzkumny pldn - oblast 5 Zivotni prosttedi

B Vyzkumny plan - oblast 6 Zdravotné-socidlni témata

B Vyzkumny plan - oblast 7 Spolecnost v ¢ase a prostoru

®  Manudl pro zpracovani autoevaluaénich zprav dlouhodobé/stfednédobé strategie rozvoje

vyzkumné organizace
Vyhodnoceni realizace projektovych aktivit

Pro ucely tvorby Dlouhodobé strategie byla provedena detailni analyza vychoziho stavu fizeni organizace
v jednotlivych tematickych oblastech a stavu fizeni organizace jako celku. Tato analyzy byla porovnana s
aktudlnimi potfebami rozvoje vyzkumné organizace i samotnych vyzkumnych pracovnikd/nic. Vysledkem
bylo rozhodnuti zapojit cilovou skupinu formou dotaznikového Setfeni zaméreného na tvorbu nové vize a
mise. Vysledky tohoto Setfeni byly realizatnim tymem zpracovany a promitnuty jak do Dlouhodobé
strategie fizeni vyzkumné organizace, tak i do Stfednédobé strategie rozvoje vyzkumné organizace.
Vedouci jednotlivych oddéleni i vyzkumni pracovnici/nice prostfednictvim elektronického dotazovani
predkladali/y své navrhy na vizi a misi organizace; kone¢nou formulaci proved| vyzkumny rfeditel
organizace. Poté byly strategie pfipominkovany ze strany realizacniho tymu; pfipominky byly nasledné

zapracovany.

Za cilem tvorby vyzkumnych plan bylo realizovano dotazovani vyzkumnych pracovnikd, ktefi se méli

k tématu vyjadrit prostfednictvim 15 otazek smérujicich k definici vize a mise svého zaméreni,
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formulovéni vyzkumného zdméru na 5-10 let, rozvoje pracoviété a dalsi spolupraci (CR i mezindrodné).
Po zpracovani byly plany pfipominkovany ze strany realizacniho tymu; pfipominky byly nasledné

zapracovany.

Obé strategie a jednotlivé vyzkumné plany byly postupné zavadény do systému fizeni. Nejprve probéhly
interni implementacni workshopy ke Dlouhodobé a Stfednédobé strategii rozvoje vyzkumné organizace a
k 7 vyzkumnym pland, béhem nichZ byly jednotlivé dokumenty pfedstaveny ostatnim pracovnikim/icim a
kde probéhla diskuse k danym dokumentdim. K zavéru implementacniho workshopu doslo k odsouhlaseni
dokumentd ostatnimi pracovniky/icemi organizace. U¢ast na workshopu byla monitorovéna prezenénimi

listinami. DalSim vystupem byl Manual pro zpracovani autoevaluacnich zprav.
V nasledujici tabulce je zndzornéno plnéni naplanovanych cinnosti KA 1:

Tabulka 6: Priibéh realizace projektovych cinnosti (KA 1)

Vystup Cinnost Aktudlini stav
Dlouhodobd strategie fizeni vyzkumné Tvorba Ukonéeno
organizace 3/2019
Testovani, zapracovani pfipominek a Ukonceno
namétd, finalizace 4/2019
Pilotni implementace do procest Ukonceno
organizace v praxi 6/2019
Stfednédoba strategie rozvoje vyzkumné Tvorba Ukonceno
organizace 3/2019
Testovani, zapracovani pfipominek a Ukonceno
namétd, finalizace 4/2019
Pilotni implementace do procesl Ukonéeno
organizace v praxi 6/2019
7 vyzkumnych plant Tvorba Ukonéeno
3/2019
Testovani, zapracovani pfipominek a Ukonceno
namétd, finalizace 4/2019
Pilotni implementace do procesl Ukonceno
organizace v praxi 6/2019
Manual pro zpracovani autoevaluacnich zprav | Tvorba Ukonceno
4/2019
Implementacéni workshop ke 2 Strategiim a 7 Pfiprava Ukonceno
vyzkumnym planiim 6/2019
Realizace Ukonéeno
6/2019

NiZe je uvedena tabulka znazornujici plnéni sledovanych ukazatell tykajicich se KA 1:

Tabulka 7: Pfehled pocateéniho a aktualniho stavu sledovanych ukazatell (KA 1)

Ukazatel Pocatecni stav Aktualni stav
Jasné a spravné formulovana mise, vize ne, existuje v pisemné, avsak ano

a strategické cile organizace je vytvorena v nevyhovujici podobé

Dlouhodoba a stfednédoba strategie fizeni ne, existuje pouze ve vagni, pisemné ano
organizace je vytvorena nefixované formé

Jsou nastaveny a formalizovany vyzkumné ne, neexistuji v Zadné formé ano

plany pro vsechny oblasti vyzkumné
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Cinnosti institutu - 7 oblasti

Znalost vize a mise 4,54 (souhrnny indikator) bude vyhodnoceno na konci reseni
mezi pracovniky/nicemi organizace projektu (nartst o 50 %)
Hodnoceni vnitfniho prostredi 6,46 (souhrnny indikator) bude vyhodnoceno na konci feseni
pracovniky/nicemi organizace projektu (zlepseni o 25 %)
Sjednoceni hodnot a norem, které 0,63 (souhrnny indikator) bude vyhodnoceno na konci feseni
si pracovnici/nice spojuji s ¢innosti organizace projektu (pokles rozptylu o 20 %)
Vytvorené dokumenty jsou adekvatné ne ano

implementovany

3.2 KA 2 - ZAJISTENi PROFESNIHO VZDELAVANi ZAMESTNANCU/KYN
ZA UCELEM SNIiZENi HORIZONTALNIi | VERTIKALNIi SEGREGACE
PRACE V ORGANIZACI

KA 2 je zamérena na zakotveni kontinualniho vzdélavani, na dopracovani a formalizaci postupu
identifikace vzdélavacich potreb a na stanoveni individualnich vzdélavacich plant. Cilem téchto opatfeni

je zvysit odbornou Uroven pracovnikd a snizit riziko jejich segregace.
Cilem projektovych aktivit je vytvoreni nasledujicich vystupu:

B Strategie rozvoje lidskych zdrojl

®  Individudlni vzdélavaci plan

®  Formuldr pro identifikaci vzdélavacich potieb

®  Manudl hodnoceni vzdélavacich akci

®  Dotaznik pro bezprostfedni hodnoceni vzdélavaci akce

®  Dotaznik pro nasledné vyhodnoceni vzdélavaci akce

Dotaznik pro hodnoceni vlivu vzdélavacich akci na ¢innost pracovnika/nice

B Scénaf pro hodnoceni vlivu vzdéldvacich akci na vykonnost organizace, resp. jejich oddéleni
Vyhodnoceni realizace aktivity

Na zakladé realizace projektovych aktivit byla vytvorena Strategie rozvoje lidskych zdroju, kterd byla
v dalSim kroku testovana a finalizovana. Dale byly vSsem vyzkumnym pracovnikim/icim byly pfipraveny
individualni vzdélavaci plany, véetné zaznamovych archd, které definovaly potfeby jednotlivych

pracovniki/ic, charakter kurz( a jejich relevanci k vyzkumné Cinnosti pracovnika/ice.

Béhem pfipravy Zadosti byly pfedbézné vyhodnoceny vzdélavaci potfeby vyzkumnych a fidicich
pracovnikl a byly sestaveny rdmcové plany vzdélavacich aktivit zahrnujici konkrétni kurzy. Ty byly
aktualizovany na zakladé nové provedené analyzy potfeb odbornych a vyzkumnych pracovniki/ic a déle s
ohledem na budouci rozvoj celé organizace. S cilem zajistit kurzy bylo osloveno nékolik vzdélavacich
instituci s poptdvkou po konkrétnich vzdélavacich kurzech zamérenych zejména na mékké dovednosti a

osobnostni rozvoj. Vedoucimi pracovniky byl u¢inén predvybér kurz(i, konecny vybér byl pak realizovan ve
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spolupréci s ostatnimi pracovniky organizace. V dal$im kroku byli pracovnici/nice organizace vyzvani/y,

aby zakladni skladbu kurz( doplnili o individualné vybrané kurzy.

Realizace vzdélavacich kurz( zac¢ala s mirnym posunem v disledku vypsani terminG vybranych kurz(
jednotlivych vzdélavacich spolecnosti. V prlibéhu realizace vzdélavacich kurz( dochazelo obcas k presunu
¢i zruseni termin( ze strany vzdélavacich spolec¢nosti. V jednom pfipadé doslo i k vyméné Gcastnikd kurzu
v dlsledku ukonceni pracovniho poméru jednoho z pracovnikd. Zajisténi specializovanych vzdélavacich
akci na potiebné profesiondlni Grovni bylo v zdsadé Uspésné, v nékterych pfipadech doslo po zhodnoceni

kurzu ze strany pracovnik(l a pracovnic organizace ke zméné poskytovatele.

V souvislosti s realizaci kurzd byl pfipraven harmonogram Gcasti na kurzech, nasledné se pracovnici/nice
organizace do kurzl registrovali. Realizace byla pribézné kontrolovana. Vsichni/vSechny pracovnici/ce
organizace kurzy, kterych se ucastnili, také absolvovaly, nebylo proto tfeba ptistupovat k opakovani
zavérecné examinace nebo k opakované ucasti na dané vzdélavaci akci. Jako doklad o absolvovani daného

vzdélavaciho kurzu dokladali ucastnici certifikat nebo osvédéeni od vzdélavaci spole¢nosti.
V nasledujici tabulce je zndzornéno plnéni naplanovanych cinnosti KA 2:

Tabulka 8: Priibéh realizace projektovych cinnosti (KA 2)

Vystup Cinnost Aktudlini stav
Strategie rozvoje lidskych zdrojt Pfiprava 1/2019
Testovani, zapracovani Ukonceno
pfipominek a namétd, 4/2019
finalizace
Individudlni vzdélavaci plany, véetné zaznamovych arch( Pfiprava Ukonceno
11/2018
Smérnice Pfiprava Ukonceno
Nastroje pro hodnoceni vzdélavacich potfeb pracovniki/nic Ukonceno
11/2018
Vzdélavaci kurzy Pfiprava Ukonceno
3/2019
Realizace V béhu, mirné zpozdéno

NiZe je uvedena tabulka znazornujici plnéni sledovanych ukazatell tykajicich se KA 2:

Tabulka 9: Pfehled pocatecniho a aktualniho stavu sledovanych ukazatell (KA 2)

Ukazatel Pocétecni stav Aktudlni stav
Strategie rozvoje lidskych zdrojl je vytvorena ne, neexistuje v zadné formé ano
Individudlni vzdélavaci plany pro fidici a vyzkumné ne, neexistuji v zadné formé ano

pracovniky/nice jsou vytvoreny

Jsou vytvoreny nastroje pro zjiStovani vzdélavacich potieb ne, neexistuji v Zadné formé ano

pracovnikd/nic - formula¥

Jsou vytvoreny nastroje pro hodnoceni vzdélavacich kurz( - ne, neexistuji v Zadné formé ano

dotazniky, manual

Vytvorené dokumenty jsou adekvatné implementovany ne ano

Podil fidicich a vyzkumnych pracovnik(/nic, u nichz byly 0% 100 %

identifikovany vzdélavaci potieby

Podil fidicich a vyzkumnych pracovnikl/nic organizace, ktefi 0% 100 %

absolvovali vzdélavaci kurzy (v %)

Pocet kurzl absolvovanych fidicimi a vyzkumnymi 0 35
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pracovniky/nice

Zvysené profesni vzdélani se uplatiiuje v kazdodenni praxi ne bude vyhodnoceno na konci
pracovnika feseni projektu

Zvysené profesni vzdélani se odrazi v lepSim fungovani ne bude vyhodnoceno na konci
organizace feSeni projektu

Spokojenost pracovniki/nic s pracovnimi pfilezitostmi a org. 7,35 (souhrnny indikator) bude vyhodnoceno na konci
kulturou se zaméfenim na genderové rozdily feSeni projektu

Riziko horizontalni a vertikalni segregace vyzkumnych 1. 5,02 (stfedni riziko), 2. 2 bude vyhodnoceno na konci
pracovniku/nic dokumenty obsahujici princip feseni projektu (snizeni o 30 %)

3.3 KA 3 - UPRAVA OPATRENIi PRO SLADENi PRACE A SOUKROMEHO
ZIVOTA

Aktivita je zamérena na pfipravu Strategie vyuzivani flexibilnich forem prace v organizaci, ve které budou
zakotvena a popsana jednotlivd opatreni; strategie rovnéz umozni nastavit a ustadlit pravidla upravuijici
pracovni ¢innost zaméstnancl. Dale bylo v této aktivité planovano prepracovat 4 stavajici smérnice
upravujici pouzivani ICT pfi praci zdomova, ¢erpani studijniho volna, flexibilni pracovni dobu a podminky
tykajici se matefské a rodicovské dovolené. Soucasti aktivity je také prizplsobeni pracovisté
zaméstnancim tak, aby ¢ast své pracovni doby mohli pracovat z domova, a to véetné poftizeni
odpovidajiciho technického vybaveni (ICT umoznujici vzdalenou praci) a zajisténi vzdaleného pfistupu

k datlim organizace (stavajici vybaveni to technicky neumoznuje).
Vystupy projektovych aktivit maji byt nasledujici:

B Strategie vyuzivani flexibilnich forem prace

B Smeérnice - Podminky upravujici matefskou a rodi¢ovskou dovolenou
®  Smeérnice - Pravidla pro vyuzivani flexibilni pracovni doby

®  Smérnice - Pravidla pro ¢erpani studijniho volna

®  Smeérnice - Pravidla pouzivani ICT pfi praci z domova

®  Informacni systém

Vyhodnoceni realizace projektovych aktivit

,

Byla zpracovana Strategie vyuzivani flexibilnich forem prace v organizaci a ddle byly pfepracovany 4
smérnice vztahujici se ke sladéni prace a soukromého Zivota. Tyto dokumenty byly posléze
implementovany do systému fizeni a testovany aby mohly byt testovany z hlediska jejich srozumitelnosti a
praktické uplatnitelnosti. Po zapracovani pripominek ke Strategii vyuzivani flexibilnich forem prace a jeji
finalizaci byl pfipraven implementacni workshop, kde byla finaIni strategie pfedstavena

pracovnik@im/nicim organizace. U&ast na workshopu byla monitorovana prezenénimi listinami.

Také prepracované smérnice byly v pribéhu pilotni implementace pfipominkovany pracovniky/nicemi

organizace a nasledné finalizovany a predstaveny na implementacnim workshopu.
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Bylo také porizeno nové SW a HW vybaveni pro tfi zaméstnance soubézné pracujici zdomova. Diky
pofizeni nového SW a HW vybaveni muselo dojit k Upravé struktury interniho informacniho systému pro

vzdalené pripojeni a zajisténi vzdaleného pristupu pracovnikl/icim k datlim organizace.
V nasledujici tabulce je zndzornéno plnéni naplanovanych ¢innosti KA 3:

Tabulka 10: Pribéh realizace projektovych Cinnosti (KA 3)

Vystup Cinnost Aktudlini stav

Strategie vyuZivani flexibilnich forem prace Pfiprava Ukonceno

v organizaci 4/2019
Pilotni aplikace v praxi a Ukonceno
pribézny sbér pfipominek 8/2019
Finalizace 9/2019
Implementacni workshop 10/2019

Smérnice - Podminky upravujici matefskou

a rodi¢ovskou dovolenou

Smérnice - Pravidla pro vyuzivani flexibilni

pracovni doby

» Ukonceno
Priprava
4/2019
Smérnice - Pravidla pro ¢erpani studijniho
volna
Smérnice - Pravidla pouZzivani ICT pfi praci
zdomova
Pilotni aplikace v praxi a Ukonéeno
pribézny sbér pfipominek 8/2019
- Ukonceno
Finalizace
9/2019
Implementaéni workshop 10/2019
Informacni systém i . Ukonéeno
Nakup SW a HW vybaveni
5/2019

Uprava informaéniho systému Ukonéeno

pro vzdéleny pfistup k datiim 5/2019

NiZe je uvedena tabulka znazornujici pInéni sledovanych ukazatell tykajicich se KA 3:

Tabulka 11: Pfehled pocatecniho a aktudlniho stavu sledovanych ukazatel( (KA 3)

Ukazatel Pocatecni stav Aktudlni stav

Byla vytvorena strategie vyuzivani ne, neexistuje v zadné formé ano

flexibilnich forem prace

Smérnice - Podminky upravujici matefskou ne, neexistuje v zadné formé ano

a rodi¢ovskou dovolenou byla vytvorena

Smérnice - Pravidla pro vyuzivani flexibilni ne, neexistuje v zadné formé ano

pracovni doby byla vytvofena

Smérnice - Pravidla pro ¢erpani studijniho ne, neexistuje v zadné formé ano

volna byla vytvorena

Smérnice - Pravidla pouzivani ICT p¥i praci ne, neexistuje v zadné formé ano

z domova byla vytvorena

Vytvorené dokumenty jsou adekvatné ne ano

implementovany
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Byl implementovan informacni systém ne ano
umoznujici vzdaleny pfistup k datdim -

hardware a software

Pocet osob vyuZivajici flexibilni formu prace | 0 bude vyhodnoceno na konci feseni projektu
Pocet hodin homeworkingu (narGsto25%) | 0 bude vyhodnoceno na konci feseni projektu
Spokojenost pracovniki/nic s Gpravou 3,38 (souhrnny indikator) bude vyhodnoceno na konci feseni projektu

homeworkingu (narust o 25 %)

Rozdily ve vyuzivani flexibilni pracovni doby | 0,47 bude vyhodnoceno na konci feseni projektu

(snizeni smérodatné odchylky o 10 %)

3.4 KA 4 - ZAVEDENIi ZPETNOVAZEBNICH MECHANISMU V OBLASTI
RiZEN{ LIDSKYCH ZDROJU

Aktivita se zaméfuje na vytvoreni a implementaci uceleného systému hodnoceni pracovnikl, zahrnujiciho
jednotlivé faze hodnoceni vykonnosti vyzkumnych pracovnikd. Cilem je vytvofrit Strategii hodnoceni
vyzkumnych pracovnikd, kterd umozni pribézné sledovat miru napliiovani stanovenych cild, hodnotici
nastroje (formulare a dotazniky), které umozni standardizovat vystupy jednotlivych hodnoceni a ziskat

porovnatelna data pro souhrnné hodnoceni, a manual pro vedeni hodnoticiho pohovoru.
Vystupy aktivit maji byt nasledujici:

B Strategie pro hodnoceni vyzkumnych pracovniki

B Metodika hodnoceni vyzkumnych pracovnik

B Dotaznik pro hodnoceni vyzkumnych pracovnikd

B Dotaznik spokojenosti pracovnikd s podminkami pro préci
®  FormuldF pro interni hodnoceni vyzkumné organizace

®  Manudl pro vedeni hodnoticiho pohovoru
Vyhodnoceni realizace projektovych aktivit

Cinnosti této kli¢ové aktivity spocivaly predevsim v pfipravé podkladd a zpracovani prvniho navrhu
Strategie pro hodnoceni vyzkumnych pracovnikd. Pro Gcéely zpracovani Strategie byla identifikovana
kritéria pro urcéeni miry naplnéni naroku na pracovni misto a miry plnéni jednotlivych kritérii pracovni
¢innosti. Byla také vypracovana kritéria pro identifikaci Grovné pracovniho nasazeni zaméstnance/kyné a
voditka pro formulovani doporuceni pro dalsi ¢innost pracovnika/nice, specifikovat poZadavky na zlepseni
jednotlivych stranek pracovniho vykonu a identifikovat zaméstnanecké a organizacni potfeby v oblasti
zvySovani kvalifikace a moznosti dalSiho postupu. V navaznosti na specifikaci hodnoticiho procesu byl
vypracovan také postup pro ziskavani dat o postojich zaméstnancd/kyn (na jejich praci, na systém fizeni,
pracovni podminky, aj.), které zasazuje hodnoceni do Sirsiho organiza¢niho kontextu a odhaluje moznosti

pro zménu podminek nebo chovéani zaméstnance/kyné.

Finalizace strategie a jeji implementace, tvorba metodiky a nastrojl pro hodnoceni pracovnik(/nic

organizace budou naplni dalSich fazi projektu.

V nasledujici tabulce je zndzornéno plnéni naplanovanych ¢innosti KA 4:
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Tabulka 12: Pribéh realizace projektovych ¢innosti (KA 4)

Vystup Cinnost Aktudini stav
Strategie pro hodnoceni vyzkumnych Pfiprava Ukonceno
pracovnikd 12/2019
| ik V béhu
Pilotni aplikace v praxi a
P P 1/2020
prabézny sbér pfipominek
Nezapocato
Finalizace
predpokladany konec 1/2020
Nezapocato
Implementaéni workshop y 5
predpokladany konec 10/2020
Metodika hodnoceni vyzkumnych » Nezapocato
. Priprava . 5 5
pracovnikd predpokladany konec 2/2020
o Nezapocato
Testovani . : 5
predpokladany konec 7/2020
Nezapocato
Finalizace 5
predpokladany konec 9/2020
Nastroje pro hodnoceni pracovniki/nic » Nezapocato
Pfiprava L
predpokladany konec 2/2020
Nezapocato
Testovani 5
predpokladany konec 7/2020
Zapracovani pfipominek, Nezapocato
finalizace predpokladany konec 9/2020
Nezapocato

Implementacni workshop

predpokladany konec 10/2020

NiZe je uvedena tabulka znazornujici plnéni sledovanych ukazatell tykajicich se KA 4:

Tabulka 13: Pfehled pocatecniho a aktudlniho stavu sledovanych ukazateli (KA 4)

Ukazatel

Pocatecni stav

Aktudlni stav

Byla vytvorena strategie hodnoceni

vyzkumnych pracovnikd/nic

ne, existuje pouze
nesystematicky pouzivany

navrh hodnoceni

existuje, avsak pouze ve formé draftu

Byl vytvoren dotaznik spokojenosti ne, neexistuje v zadné formé ne

pracovniku/nic s pracovnimi podminkami

Byl vytvoren formulaf pro interni hodnoceni | ne, neexistuje v zadné formé ne

vyzkumné organizace

Byl vytvofen manual pro vedeni ne, neexistuje v zadné formé ne

hodnoticiho pohovoru

Vytvorené dokumenty jsou adekvatné ne ne

implementovany

Podil vyzkumnych pracovniki/nic, ktefi 0% bude vyhodnoceno na konci reseni projektu
kazdorocné provadéji sebehodnoceni

Podil vyzkumnych pracovnikil/nic, s nimiz 0% bude vyhodnoceno na konci feseni projektu
byly provedeny hodnotici pohovory

Podil vyzkumnych pracovniki/nic, kterym 0% bude vyhodnoceno na konci feseni projektu

byla poskytnuta vyroc¢ni zpétna vazba

3.5 KA 5-STRATEGICKE NASTAVENI VNITRNI A VNEJSi KOMUNIKACE

Aktivita je zamérena na zpracovani Strategie vnitfni komunikace a Strategie vnéjSi komunikace zahrnuijici

mj. definici zainteresovanych stran a navrh vhodnych komunikacnich prostfedkd. Cilem aktivity je zvysit
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povédomi o hodnotach vyzkumné organizace mezi pracovniky, zavést aktivni formy popularizace vysledkl
(mj. tiskové konference, distribuce tiskovych zprav, organizovani workshop(, vystupovani na odbornych
konferencich), dopracovat sekci vysledk(l védecko-vyzkumné ¢innosti na webu Zadatele a komunikovat
témata, udalosti a vysledky tykajici se realizace tohoto projektu mezi pracovniky/nice organizace. Dalsim

cilem aktivity je zvést novou komunikacni platformu.
Vystupy aktivity maji byt nasledujici:

B Strategie vnitfni komunikace,
B Strategie vnéjsi komunikace,

®  Webovd prezentace.
Vyhodnoceni realizace projektovych aktivit

Byla vytvorena Strategie vnitini komunikace a Strategie vnéjsi komunikace. Nejprve byly vytvoreny
podklady pro tvorbu obou strategii a osnova strategii. Pfiprava se zaméfila pfedevsim na definici
zainteresovanych stran a identifikaci jednotlivych komunikacnich nastrojl. Strategie vnéjsi komunikace
stanovila jednotlivé komunikaéni kandly, nositele komunikace, pravidla pro jednotnou vizualni prezentaci
vyzkumné organizace a konkrétni zplsoby popularizace vysledkd védecko-vyzkumné ¢innosti.

Po vypracovani pracovni verze strategii se pfistoupilo k jejich pilotnimu ovérovani z hlediska
srozumitelnosti a praktické uplatnitelnosti. Probéhl také implementacéni workshop (pro kazdou strategii
zvlast), na kterém byli pracovnici a pracovnice organizace sezndmeni s nastroji vniténi a vnéjsi komunikace
a byla jim pfiblizena nové zavadénda komunikaéni platforma. U¢ast na workshopu byla monitorovéna

prezenénimi listinami.
Byl vytvoren systém vnitini komunikace.

Dale byly upraveny webové stranky organizace zamérené na védecko-vyzkumnou ¢innost organizace.
Finalni struktura byla dokoncena o mésic pozdéji, nez se predpokladalo, coz nasledné zpozdilo také
pfevod do testovaciho provozu. Pfi testovani vsak dale byla zjisténa technickd omezeni a bylo nutné
provést Upravy. Vybrand platforma pro nové webové stranky se ukazala jako nevhodna a musela byt
kompletné upravena nova struktura sekci pro komunikaci. Vzhledem k ne¢ekanym technickym
problémUm souvisejicich s pfrevodem stavajiciho webového rozhrani do rozhrani nového, muselo byt
jejich pIné spusténi odlozeno na prvni kvartal 2020. Zpozdéni nezpUsobilo problémy pfi tvorbé jinych

vystupU projektu.
V nasledujici tabulce je znazornéno plnéni naplanovanych ¢innosti KA 5:

Tabulka 14: Prlibéh realizace projektovych cinnosti (KA 5)

Vystup Cinnost Aktudlni stav
Strategie vnitini komunikace Pfiprava Ukonceno
2/2019
Pilotni aplikace v praxi a Ukonceno
prabézny sbér pfipominek 9/2019
Finalizace Ukoncéeno
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10/2019

Implementaéni workshop Ukonceno
11/2019
Strategie vnéjsi komunikace Pfiprava Ukonceno
2/2019
Finalizace Ukonéeno
5/2019
Implementacni workshop Ukonéeno
6/2019
Systém vnitini komunikace Ukonéeno
Tvorba
4/2019
Webova prezentace Ukonéeno s mirnym zpozdénim
Renovace
5/2019

Testovani, pfipominkovani

V béhu s vyraznym zpozdénim
puvodni ukonéeni 6/2019

revidované ukonéeni 1/2020

Ostré nasazeni

Nezapocato, zpozdéno
ptvodni ukonéeni 5/2019

revidované ukonéeni 3/2020

NiZe je uvedena tabulka znazornujici plnéni sledovanych ukazatell tykajicich se KA 5:

Tabulka 15: Pfehled pocdatecniho a aktudlniho stavu sledovanych ukazatel( (KA 5)

Ukazatel Pocétecni stav Aktudlni stav
Strategie vnitfni komunikace ne, neexistuje v zadné formé ano
Strategie vnéjsi komunikace ne, neexistuje v zadné formé ano
Vytvorené dokumenty jsou adekvatné ne ano

implementovany

Web organizace je pfepracovany

ne, je v ptvodnim stavu

bude vyhodnoceno na konci feseni projektu

Spokojenost pracovnikl/nic s komunikaci

(zvyseni)

5,39 (souhrnny indikator)

bude vyhodnoceno na konci feseni projektu

Zvyseni navstévnosti webové prezentace

(pocet navstév webu)

5019

bude vyhodnoceno na konci feseni projektu
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4. ZAVER

Prabézna evaluacni zprava prezentuje vysledky evaluace realizované za obdobi srpen 2018 aZ prosinec
2019. Evaluace se zaméfila na realizaci projektovych aktivit, a to na Urovni celého projektu, na drovni

klicovych aktivit a na drovni dil¢ich aktivit.

PFi realizaci aktivity zamérené na zlepsSeni strategického fizeni vyzkumné organizace (KA 1) byly ukonceny
vSechny aktivity a dosaZzeny vSechny vystupy naplanované podle projektového harmonogramu, a to bez
¢asového posunu. Pri realizaci aktivity zamérené na zajisténi profesniho vzdélavani zaméstnancl/kyn za
Ucelem sniZeni rizika horizontdlni i vertikalni segregace prace v organizaci (KA 2) se dafilo plnit projektové
aktivity podle harmonogramu. Vyjimkou byly vzdélavaci kurzy, které byly zahajeny s mirnym zpozdénim.
Vzdélavaci kurzy jsou realizovany pribézné a jejich realizace tak dosud neni ukoncena. Prlibéina je také
jejich evaluace, kterd prozatim spociva ve sbéru dat a diskuzi mezi pracovniky a pracovnicemi organizace

tykajici se relevance vybranych kurz(.

PFi realizaci aktivity na Upravu opatieni pro sladéni prace a soukromého Zivota (KA 3), byly ukonéeny
vSechny aktivity a dosazeny vSechny vystupy naplanované podle projektového harmonogramu, a to bez
casového posunu. Pri realizaci aktivity zamérené na zavedeni zpétnovazebnich mechanismu v oblasti
fizeni lidskych zdrojl (KA 4) byly ukonéeny vsechny aktivity a dosazeny vsechny vystupy naplanované
podle projektového harmonogramu, a to bez ¢asového posunu. Aktualné byla dokoncena pfiprava
Strategie pro hodnoceni vyzkumnych pracovnik( a bylo pristoupeno k pilotni aplikaci této Strategie

v praxi, pficemz probiha priibézny sbér pfipominek ze strany pracovnik(l a pracovnic organizace.

PFi realizaci aktivity zamérené na strategické nastaveni vnitfni a vnéjsi komunikace (KA 5) doslo ke
zpozZdéni aktivity zamérené na renovaci webové prezentace organizace. Nejprve byl dokoncen o mésic
pozdéji findIni ndvrh struktury, pfi testovani pak byla zjisténa technickd omezeni a bylo nutné provést
Upravy. Vzhledem k nec¢ekanym technickym problémUim bylo pIné spusténi odloZeno na prvni kvartal
2020.

V pribéhu feseni projektu se dafilo plné vyuZivat schopnosti a dovednosti pracovnik(/nic v organizaci,
nejen tedy pouze odbornych pracovnikd a pracovnic majicich na starost evaluaci projektu. Sirokym
zpUsobem byli do projektu zapojovani vyzkumni pracovnici a vyzkumné pracovnice organizace, kteti tak

participovali na feSeni projektu a implementaci vystupl projektu do praxe.

V nasledujicim obdobi bude ddle probihat evaluace na vSech Urovnich projektu. Co se tyce 1. Urovné,
bude se jednat o vyhodnoceni jiz sebranych dat tykajicich se pribézné reflexe realizace projektu ze strany
pracovnikl a pracovnic organizace. Dédle bude proveden sbér dat zaméreny na reflexi realizace projektu
po ukonceni hlavnich projektovych aktivit na zavér realizace projektu. Na zavér projektu bude také
realizovana skupinova diskuze zamérena na hledani nejvyznamnéjsi zmény, kterou podle pracovnikl a
pracovnic organizace realizace projektu pfinesla. Na 3. urovni kli¢ovych aktivit bude ddle probihat desk
research sledujici realizaci projektovych c¢innosti a dosahovani vystup( projektu a napliovani
monitorovacich indikatord. Na 3. drovni bude nadale dochdazet k hodnoceni vzdélavacich aktivit a dale

bude realizovdna intepretace a analyzy dat z této evaluace.
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5. PRILOHY

5.1 PRILOHA C. 1 - FORMULAR A (CAWI_2A)

Evropsky socéln fond INESAN

Operacni program Zameéstnanost \

HODNOCENI VZDELAVACIHO KURZU FORMULAR A

FORMULAR A
HODNOCENI VZDELAVACIHO KURZU BEZPROSTREDNE PO ABSOLVOVANI
Fyplni pracovnik/mice bezprostredné pe ukonceni vzdélavaciho kurmu.

Pracovnik:

Vzdélavaci kurz:

1. Ohodnot'te vzdélavaci kurz podle nasledujicich hledisek:

Obsah

velmi a.m velmi

ani

a) piinosny [1 |2 (3 |4 5 |6 |7 | zbyteény
b) novy |1 [2 |3 |4 5|6 |7 |znamy
€) prakticky vyuzitelny (1 [2 |3 | 4 5 |6 |7 |nevynZitelny v praxi
d) teoreticky zaméfeny |1 |2 |3 | 4 5 |6 |7 | prakticky zaméfeny
€) kognitivné naroény (1 (2 (3 | 4 5 |6 |7 | kogmtivné nenaroény
f) konkrétné zaméfeny |1 |2 |3 | 4 5 |6 |7 | malo konkrétni
g) zajimavy [1 |2 [3 [ 4 5 |6 |7 |nezajimavy
Lektor/ka
h) ZkuSeny/a |1 |2 [3 |4 |5 |6 |7 | Nezkufeny/d
i) Piipraveny/a |1 (2 |3 |4 5 |6 |7 | Nepitpraveny/a
i) odbomé zdatny/a |1 |2 |3 | 4 5 |6 |7 | Diletant’ka
k) Znaly/avéc1|1 |2 (3 |4 |5 |6 |7 |neomentuje se
1 Zabavny/a |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 | Nudnyia
m) jasné vykladaici (1 |2 (3 [ 4 5 |6 |7 | zmatené vykladajici
n) dobie komunikwici [1 |2 (3 [ 4 5 |6 |7 | nekomunikuyici
0) rozvijejicidiskuzi (1 |2 (3 [ 4 5 |6 |7 | nerozvijejici diskuzi
Prostiedi
) povzbuzgici (1 [2 (3 |4 5 |6 |7 |Gnavné
q) piijemné |1 |2 |3 | 4 5 |6 |7 |nepfijemné
r) vétrané (1 |2 |3 | 4 5 |6 |7 | nevétrané
s) piivétivé |1 |2 |3 | 4 5 |6 |7 | nepfivétivé

Pfilaha 1 - farmuisf A 02
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Europsky soctdin fond INESAN

Operaéni program Zameéstnanost ‘N‘.

HODNOCEN] VZDELAVACIHO KURZU FORMULAR A

2. Do jaké miry jste spokojen/a s jednotlivymi charakteristikami vzdélavaciho kurzu?
{Oznadte jednu moznost v kaidsm Fadiu)

velmi spise spise velmi
spokojen'a spokojen’a nespokojen’a nespokojen/a
a) kvalita podkladi a uéebnich ponmicek 4 3 2 1
b) mnozstvi novych informaci a dovednosti 4 3 2 1
c) odbomost lektorli 4 3 2 1
d) format akce (teorie/cviceni/diskuse) 4 3 2 1
e) témata prezentovana na akci 4 3 2 1
f) rozsah akce (pocet hodin) 4 3 2 1
g) dostupnost mista konani akce 4 3 2 1

3. Jak celkové hodnotite svou spokojenost se vzdélavacim kurzem?
{O=znadte pouze jednu moinost)
-wvelma spokojen/a 4
- spiSe spokojen/a ..............
- spife nespokojen/a
- velmi1 nespokojen/a

4. 5 ¢im konkrétné jste byl/a spokojen/a?

Typiste)
a) nejlepsi bylo c)
b) d)

5. S ¢im konkrétné jste byl/a nespokojen/a?

Typiste)
a) nejhordi bylo c)
b) d)

6. Do jaké miry Vim vzdélavaci kurz pomohl ve Vasem profesnim rozvoeji?
{Oznacte pouze jednu moinost)

Vibec 1 2 3 4 5 6 7 Velice

= |

. Jsou podle Vis poznatky z tohoto vzdélavaciho kurzu pouzitelné v ramci Vasi pracovni innosti?
{Oznacte pouze jednu moinost)

Pflaha 1 - rormuisf 4 02
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Evropska unie
Evropsky socldlni fond
Operacni program Zaméstnanost

HODNOCENI VZDELAVACIHO KURZU

IN

ESAN

N——

FORMULAR A

——

8. Predpokladite vyuziti nékterych poznatknh ze vzdélavaciho kurzu béhem nasledujiciho roku?

{Oznacte pouze jednu moinost)

-10zhodng ANo e 4
= BPEBR AILD oot m e e e nan s s s e e nm e e e e e nanen 3
DB DI e n e e m e e e e nan e s s e e e nm e s e nnnme e naees 2
—tozhodn@ Me e 1

9. Co by méla vaSe organizace udélat, abyste mohl/a vyuZit poznatky z tohoto vzdélivaciho kurzu?

(Vypiste)
a) c)
b) d)

10. Co byste mohl/a pro vétsi vvuziti poznatka z tohoto vzdélivaciho kurzu uéinit piiimo Vy

sim/sama?

(Vypiste)
a) c)
b) d)

11. Ke kterym z nasledujicich zmén vedla Vase ucast na tomto vzdélavacim kurzu:

{Dznadte jednu moznost v kaidém Fadiu)

rozhedné SPife  spiie  pozhodné .

ano ano ne ne nevt
a) Ziskal/a jsem nové dovednosti. 4 3 2 1 9
b) Ziskal/a jsem nové znalosti/informace. 4 3 2 1 9
c) Lépe rozumim své praci. 4 3 2 1 9
d) Zis]iaL"a jsem uZiteéné kontakty (na ostatni €astniky, 4 3 2 ! 9

popi. na lektory).

e) Dozvédél/a jsem se o vécech, které mé zajimayi. 4 3 2 1 9
f) Jsem vice motivovin/a ke své prici 4 3 2 1 9

= Pilafia 1 - formusi A 02
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Evropska unie
Evropsky socidlni fond
Operacni program Zaméstnanost

lNESAN

SN———

HODNOCEN| VZDELAVACIHO KURZU FORMULAR A
12. Do jaké miry podle Vas pro tento vzdélavaci kurz plati nasledujici tvrzeni?
{Oznadte jednu moinost v kafdém Fadiau)
m:;o:né spife ano  spise ne mz]:;dné nevi
a) Téma pokryvalo moje vazdélavaci potieby. 4 3 2 1 9
b) Deklarované cile akce byly skute¢né naplnény. 4 3 2 1 9
c) Béhem semindfe jsem se hodné dozvedél/a. 4 3 2 1 9
d) Poznatky ze semindfe budou vyuZitelng v mé prici. 4 3 2 1 9
e) B&hem semindfe jsem navazal/a nové profesni kontakty. 4 3 2 1 9
f) JiZ béhem seminife jsem s1 uvédomil/a, jak noveé
wee- . .- 4 3 2 1 9
poznatlky pouZiji ve své praci.
g) Zaméfeni seminaie bylo v souladu s potiebami mé 4 3 5 1 9
organizace.
h) V ramei semunafe byla 0finné propojovana teone a 4 3 ) ] 9
praxe.
1) Vystupujici reagovali na podnéty Gastnilal. 4 3 2 1 9
1) Konani semunafe bylo avizovano véas. 4 3 2 1 9
13. Doporucil/a byste tento vzdélavaci kurz Vasim kolegium?
{Oznacte pouze jednu moinost)
-rozhodné ano . 4
= BPEER AIIO e e e e en e e e ne e e te2n e s e men e e e e enan e s e ennn 3
S DI TIB oo en e en e e s eae e e nans e em e ae2n e s fnmea e meae e e ennneseeennn 2
-rozhodng ne 1
DEKUJEME ZA VASE ODPOVEDI
“ Pfilaha T - Mrmuial 4 02
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5.2 PRILOHA C. 2 - FORMULAR B (CAWI_2B)

Evropska unie ‘h..
Evropsky socialni fond IN ESAN
Operacmi program Zaméstnanost ‘\

HOOMOCEN] VZDE LAVACIHG KURZU FORMULAR B

FORMULAR B

HODNOCENI VZDELAVACIHO KURZU S ODSTUPEM
Vypini pracovmik/mice piil roku po ukonceni vzdélavaciho kurzu.
Pracovnik:

Vzdélavaci kurz:

1. Pokousel/a jste se uplatnit poznatky ze vzdélivaciho kwrzu v rimci své pracovni finnosti?
(Oznaéte pouzs jednu moinost)

2. Pouzivite poznatky z tohoto vzdélavaciho kurzu pii své souasné pracovni dinnosti?
(Oznadte pouze jednu moinost)

D€ e 2 POKRACUJTE OT. 4
3. Jakym zpusobem pii své prici vyuzivite poznatky, které jste v ramci vzdélivaciho kurzu ziskal/a?
(Vypists)
a) c)
b) d)

4. Co by méla vaSe organizace udélat, abyste mohl'a lépe vyuzit poznatky ze vzdelavaciho kurzu?

(Fypiite)
a) €)
b) d

5. Co byste mohl/a pro vétsi vyuziti poznatki ze vzdélavaciho kurzu udélat Vy sim/sama?

{Fypiste)
a) V]
b) d)

6. Do jaké miry Vam osobné pomohly znalosti ziskané v ramci vzdélavaciho kurzu pii praci?

{Oznadte pouze jednu moinosi)

- welmt oMLY oo et 4
= SPISE POMIOMIY oo e 3
- SpiSe DEPOMIONLY oot et 2
- VODEC DEPOMIOILY ..o e ee o 1

Philoia 2 - formudi B 02
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Evropsky socialni fond

Operatni program Zaméstnanost . NESAN

HOOMOCENI VZDELAVACIHO KURZU FORMULAR B

Evropska unie I .'\

7.V ¢em piresné Vam tyto znalost pomohly ve Vasi praci?
(Pypiste; pokud je v pfadchozi otazce uvedena varianta 4 nebo 3)

a) c)

b) d)

8. Ke kterym z nasledujicich zmén vedla Vase acast na tomto vzdélivacim kurzu:
(Qznadte jednu moinost v kaidém Fadku)

rozhodné spise spife  rozhodmns .
Hevi
ang A ne ne

a) Muj pfimy/a nadiizeny/a si mé vice vazi. 1 2 3 4 9
b) Prispél/a jsem k tomu, Ze nase organizace 0

vyuZiva své zdroje efektivngji. 1 2 3 4
c) Délam nékteré véci ve své praci jinak/lépe. 1 2 3 4 9
d) Délam ve své praci jiné éinnosti. 1 2 3 4 9
e) Zvladam naroénéjsi pracovnd dkoly. 1 2 3 4 9
f) Mam vy pracovni vykon. 1 2 3 4 9
£) Mam ze své price vysii uspokojeni. 1 2 3 4 9
h) Zvladam své pracovni ikoly rychleji. 1 2 3 4 9

0. Jak nasledujici vyroky vystihuji Vasi zkuSenost?
(Oznacte jednu moinost v kaidém Fadku)
ano ne nevi
a) Materialy a zapisky jsem si utfidil/a zaloZil/a. 1 2 9
b) Uéinil/a jsem nékteré kroky, v nich? jsem pouZil/a ziskané poznatky &i
) 1 2 9

dovednosti.
c) Ziskané poznatky a dovednosti jsem zafadil/a do své kaZdodenni price, 1 2 9

osvédéuji se.
d) Poznatky a dovednosti ziskané vzdélivanim zatim nemam moZnost 1 2 9

pouzivat.
) Diky vzdélavaci akei lépe zvladam své pracovnd ukoly. 1 2 9

Ffiloha 2 - farmedaf B 02
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E ka wni
-E:::zﬁw o J INESANY
Operacm program Zameéstnanost ‘\..

HOOMOCENI WZDELAVACIHD KURZU FORMULAR B

10. Jak zpémé hodnotite vzdélavaci kurz z hlediska piinosu pro Vasi praci?

{Ozmadte pouze jednn moinost)

- Vel PIIMOSTIA Lot 4
- SPESe PEIMOSIA Lo 3
= LT e 1 U U 2
S = ey = 1

11. Pokud by existoval navazujici kurz prohlubujici nabyté poznatky, zacastnil/a byste se ho?

{Ozmadte pouze jedny moinost)

-10Zhodné ano .. 4
= SPISR BIID oo e e 3
e L = 2  EKONEC
-rozhodné e 1 EKONEC

12. O ktery kurz by se jednalo?
{Vypists)
a) b)

DEKUJEME ZA VASE ODPOVEDI
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1.V ¢em piesné Vam tyto znalosti pomohly ve Vasi praci?

(Vypiste; pokud je v predchozi otdzce uvedena varianta 4 nebo 3)

a)

c)

b)

d)

2. Ke kterym z nasledujicich zmén vedla VaSe ucast na tomto vzdélavacim kurzu:

(Oznacte jednu moznost v kafdém radku)

rozhodné spiSe  spiSe rozhodné i
nevi
ano ano ne ne
a) Muj ptimy/a nadfizeny/a si mé vice vazi. 1 2 3 4 9
b) Ptispél/a jsem k tomu, Ze naSe organizace 9
vyuziva své zdroje efektivnéji. 1 2 3 4
c) Délam nékteré véci ve své praci jinak/1épe. 1 2 3 4 9
d) Délam ve své praci jiné ¢innosti. 1 2 3 4 9
e) Zvladam naro¢né&jsi pracovni tikoly. 1 2 3 4 9
f) Mam vyssi pracovni vykon. 1 2 3 4 9
g) Mam ze své prace vy$$i uspokojeni. 1 2 3 4 9
h) Zvladam své pracovni tkoly rychleji. 1 2 3 4 9
3. Jak nasledujici vyroky vystihuji Vasi zkuSenost?
(Oznacte jednu moznost v kaidém radku)
ano ne | nevi
a) Materialy a zapisky jsem si utfidil/a zalozil/a. 1 2 9
b) Uc¢inil/a jsem né&které kroky, v nichz jsem pouzil/a ziskané poznatky ¢&i 1 5 9
dovednosti.
c) Ziskané poznatky a dovednosti jsem zaradil/a do své kazdodenni prace, 1 2 9
osvedCuji se.
d) Poznatky a dovednosti ziskané vzdélavanim zatim nemam moznost 1 2 9
pouzivat.
e) Diky vzdélavaci akci 1épe zvladam své pracovni ukoly. 1 2 9
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1. Jak zpétné hodnotite vzdélavaci kurz z hlediska pfinosu pro Vasi praci?
(Oznacte pouze jednu moznost)
(S 1001 1) 1 0] TP P PSR PR
= SPISE PIINOSIIA ...eviiriiiiieiie ettt ettt
= SPISE ZDYLECIIA ....viveieieiieie sttt Rt E et r R R nr e nreenes

= ZCCIA ZDYLECIA ...t r s

2. Pokud by existoval navazujici Kurz prohlubujici nabyté poznatky, za¢astnil/a byste se ho?

(Oznacte pouze jednu moznost)

- T0ZNOANE ANO ..vviiviiie i 4
= SPISE ANO weveveieiiiesiiie st se e nrae e e 3
] o) 1L 1 (< SRR 2 KONEC
= TOZNOANE NE .ooiviiiiiiie e 1 KONEC

3. O ktery kurz by se jednalo?
(Vypiste)
a) b)

DEKUJEME ZA VASE ODPOVEDI
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5.3 PRILOHA C. 3 — SCENAR REFLEXE REALIZACE PROJEKTU

Evropska unie "\
Evropsky socialni fond IN ESAN
Operacm program Zameéstnanost “\\ )

VYZELUM - OPZ LEDEN 2020

VaZena pand, vaZeny pane,

dovolujeme si Vis oslovit v souvislosti s realizaci projektu Zlepieni podminek a prostfedi pro praci
vkumnyeh pracovnii reg. € CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_131_0009323, jehoZ zimérem je rozvoj a Zviseni
efektivity fizeni organizace INESAN.

Tento dotaznik je soudisti evaluace realizace uvedeného projektu a implementace zmén do
organizatniho prostiedi. Uéelem dotazniku je zhodnoceni prabéhu realizace projektu a probihajicich
zmén pracovniky organizace INESAN.

Radi bychom Vas poZadali o viyplnéni tohoto dotaznilu a ziskali tak Vs nazor na tuto problematiku.
Dotaznik je anonymni a jeho vyplnéni nezabere vice nez 10 minut.

Dotaznik prosim vypliite nejpozdéji do 300 X 2020

Dékujeme za spolupraci.
INESAN (Institut evaluaci a socidlnich analyz)

OBECNE

1. Jak dlouho pracujete v INESANu?
(Fypista)

_ {mésic/i)

2. Jste vedouci pracovnik/ice?
{O=zmacte pouze jednu moinost)

[ ]

ODDIL: STRATEGIE

3. Byl/a jste seznamen/a s Dlouhodobou strategii védecko-vyzkumné a dalsi tviréi cinnosti?
(Oznadte pouze jednu moinost)

o | =N POKRACUJTE OT. C.8
STEVADT .. @ POEKRACUJTE OT.C. 8

4. Jakym zpusobem jste byl/a seznimen/a s Dlouhodobou strategii védecko-vyzkumné a dal3i tvaréi
finnosti?
(Fypiste)

5. Jste spokojen/a s nastavenim Dlouhodobé strategie védecko-vyzkumné a dalsi twiréi éinnosti?
(Oznadte pouze jednu moinost)

W

- velmi spokojena ... 4 PDKRA(:]:JTE OT.C.7
- spiSe spokojen/a ..o 3 POERACUJTE OT. C.7
- spife nespokojen/a ... 2
- velmi nespokojen/a ... 1
6. Proc nejste spokojen/a s nastavenim Dlouhodobé strategie védecko-vizkumné a dalsi tviréi
cinnosti?
(Fypists)
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Evropska unie "
Evropsky socialni fond IN ESAN
Operacni program Zamestnanost "\ )

VYZKUM — OPZ LEDEM 2020

7. Jakym zpusobem jste se podile/a na tvorbé Dlouhodobé sirategie védecko-vyzkumné a dalsi
tvaréi éinnosti?
(Fypista)
a) nijak jsem se nepodilela
b)
c)
d)

8. Byl/a jste seznimen/a se Stiednédobou strategii védecko-vyzkumné a dalsi tviarci cinnosti?
{Ozmacte pouze jednu meinost)

ST e 2 POERACUJTE OT.C. 13
STV . O POERACUJTIE OT. C. 13

9. Jakym zpusobem jste byl/a jste seznimen/a s dokumentem Stirednédoba sirategie védecko-
vyzkumné a dalsi oviréi éinnosti?
{Fypista)

10. Jste spokojen/a s nastavenim Stiedunédobé sirategie védecko-vyzkumné a dalsi tviréi Cinnosti?
(Oznacte pouze jednu moinest)

- velmi spokojena ..o 4 POKRACUJTE OT. l‘.':l‘ 12
- spide spokojen/a ... 3 POKRACUJTE OT.C. 12
-spife nespokojena .2
- velmi nespokojena .1
11. Pro¢ nejste spokojen/a s nastavenim Stirednédobé strategie védecko-vyzkumné a dalsi tvaréi
cinnosti?
(Fypisie)

12. Jakym zpisobem jste se podile/a na tvorbé Stirednédobé strategie védecko-vyzkumné a dalsi
tvarci cinnosti?
(Fypista)
a) nijak jsem se nepodilela [J
b)
c)
d)

ODDIL: ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

13. Byl/a jste seznamen/a se Strategii rozvoje lidskych zdroja?
(Oznadte pouze jednu moinost)

o i =T POKRACUJITE OT.C. 18
STV . B POERACUJTE OT.C. 18
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Evropska unie

VYZHUM — OPZ

Evropsky socialni fond
Operacni program Zamestnanost

JNESAN

LEDEN 2020

14. Jakym zpisobem jste byl'a seznamen/a se Strategii rozvoje lidskych zdroja?

(Fypista)

15. Jste spokojen/a s nastavenim Strategie rozvoje lidskych zdroja?

{O=znadte pouze jednu moinest)

-velmi spokojen'a .
- spife spokojen/a ...
- spife nespokojen/a ...
- velmi nespokojen/a ...

[l e L =

POKRACUJTE O

C T.C.17
POKRACUJTE OT.C. 17

16. Pro¢ nejste spokojen/a s nastavenim Strategie rozvoje lidskych zdroju?

(Fypiita)

17. Jakym zpisobem jste se podile/a na tvorbé Strategie rozvoje lidskych zdroju?

(Fypiite)

a) nijak jsem se nepodilela [

b)

c)

d)

18. Byl Vim v ramci Vaseho zaméstnani v INESANu jiz vytvoien individudilni vzdélavaci plan?

(Oznacte pouze jednu moinost)

(Fypista)

W

1
D€ e POKRACUJTE OT. C. 21
19, Jste spokojen/a s Vasim individuilnim vzdélivacim plinem?
(Ozmacte pouze jednu moinost) . .
- velmi spokojena ..o 4 POERACUJTE OT.C. 21
-spife spokojena ... 3 POERACUJTEOT.C. 21
- spife nespokojen/a ... 2
- velmi nespokojena ... ]
20. Pro¢ nejste spokojen/a s Vasim individualnim vzdélivacim plinem?
21. Byl/a jste seznamen/a se smérnicemi vztahujicim se ke sladéni prace a soukromého Zivota?
{Ozmacte pouze jednuy moinost)
SIE e nenee D POEKRACUJTIE OT.C. 23
9

POKRACUJTE OT. C. 23

22, Jakym zpisobem jste byl'a seznimen/a se smérnicemi vzeahujicim se ke sladéni price a

soukromého Zivota?
(Fypista)
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23. Byl/a jste spokojen/a s tim, jaké byly vybrany vzdélavaci kurzy?
(Oznadte pouze jednu meinest)

- velmi spokojena ..

- spife spokOjen/a oo

- spife nespokojen'a ...

- velmi nespokojena ...

POKRACUJTE OT. C. 25
POKRACUJTE OT. €. 2

Ll e LY e =

24. Pro¢ jste nebyl/'a spokojen/a s tim, jaké byly vybrany vzdélivaci kurzy?
(Fypista)

25. Byl Vim nové ziizen vzdileny piistup k datovému serveru INESANu (tzv. VPN)?
(O=znacte pouze jednu moinost)

26. Jaké problémy se vyskytly pii ziizovini vzdileného pristupu
k datovému serveru INESANu (tzv. VPN)?
{Vypiite)
a) Zadné problémy se nevyskytly
b)
c)
d)

B ettt et e e e et e ettt e e e e em e e e e e e e e e e eeen 2

27. Pro¢ Viam nebyl nové ziizen vzdaleny piistup k datovému serveru
INESANu (fzv. VEN)?
(Vapiite)

ODDIL: KOMUNIKACE

28. Bvl/a jste seznamen/a se Strategii voitini komunikace?
{Oznadte pouze jednu meinest)

POKRACUJTE OT. C. 33
POKRACUJTE OT. C. 33

T R

20, Jakym zpuschem jste byl'a seznimen/a se Strategii vnitini komunikace?
(Fypista)

30. Jste spokojen/a s nastavenim Strategie vnitini komunikace?
{Oznacte pouze jednu moinest)

- velmi spokojena ...
- spise spokojen/a ...
- spife nespokojen’a ...
- velmi nespokojen/a ...

POKRACUJTE OT. C. 32
POKRACUJTE OT. C. 32

[ L =
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31. Pro¢ nejste spokojen/a s nastavenim Strategii vnitini komunikace?
{Vypists)

32. Jakym zpusobem jste se podile/a na tvorbé Strategie vnitini komunikace?
(Fypista)

a) nijak jsem se nepodilel/a
b)
c)
d)

33. Byl/a jste seznamen/a se Strategii vnéjsi komunikace?
(Oznadte pouze jednu moinost)

STE e 2 POERACUJTE OT. C. 38
-nevEm e 9 POERACUJTE OT. C. 38

34. Jakym zpusobem jste byl/a seznamen/a se Strategii vnéjsi komunikace?
(VPypists)

35. Jste spokojen/a s nastavenim Strategie vnéjii komunikace?
(Oznaéte pouze jednu moinost)

- velmi spokojen/a ...l

- spiSe spokojena ...

- spiSe nespokojen'a ..o

- velmi nespokojena ...

POKRACUJTE OT. C. 37
POKRACUJTE OT. C. 37

= Ped bl

36. Pro¢ nejste spokojen/a s nastavenim Strategie vnéjii komunikace?
(Fypista)

37. Jakym zpiisobem jste se podile/a na tvorbé Strategie vnéjii komunikace?
(Fypista)

a) nijak jsem se nepodilel/a
b)
c)
d)

38. Kdy jste naposledy navitivil‘a webové sirinky INESANu?

(Oznaéte pouze jednu moinost)

-mené nez pred mésicem .1
- vice nez pied mésicem, ale méné neZ pied pil rokem 2
- vice nez pied pol rokem ... 3
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39, Maji podle Vis webové stranky INESANu nasledujici charakteristiky?

(Oznaéte jednu moinast v kaidem Fadku)

2 = 2

it E_ [P F

T § % B G
a) Poskytuji veskeré potfebné informace 5 4 3 2 1 9
b) Maji moderni vzhled 5 4 3 2 1 9
c) Jsou mformacné zajimave 5 4 3 2 1 9
d) Obsalyi akfualizované informace 5 4 3 2 1 9
€) Maji pélmy vzhled 5 4 3 2 1 9
f) Vzhledové odpovidaji charakteristice organizace 5 4 3 2 1 9
g} Smadno se ovladaji 5 4 3 2 1 9
h) Informace se na nich daji snadno najit 5 4 3 2 1 9
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40. Dari se podle Vis vedeni INESANu naphiovat nasledujici cile?
(Qznadte pouze jednu moinost v kaZdem Fadku)
E E g g .
g o
it it 0F
a) DBudovat narodni i mezinirodni interdisciplinarni projektove
tymy s cilem vytvafet mezinarodné konkurenceschopneé 4 3 2 1 o
vysledky vyziamné cinnosti.
b) Motivovat vyzkumné pracovniky/ice ke zvySovani tvorby 4 3 2 1 0
vysledkil védeckovyzkumné ¢innosti.
¢) ZvySovat kvalitu vizkumnych vysledki. 4 3 2 1 o
d) Zvyiovat uspéinost v ziskavani mezinarodnich granti. 4 3 2 1 o
€) ZvySovat ispéinost v ziskdvani narodnich grantovych 4 3 2 1 0
projekti.
f) Motivovat vyzkumné pracovniky/ice k podavani navrhi 4 3 2 1 0
projektt do ndrodnich grantovych soutéz.
g) Navazovat noveé spoluprice se zahraniénimi vyzkumnymi
pracoviiti, univerzitami a daliimi subjekty v oblasti védy 4 3 2 1 o
a vyzkunm.
h) Navazovat nové spoluprace s éeskymi vyzlomnymi
pracovisti, univerzitami a dalfimi subjekty v oblasti védy a 4 3 2 1 o
vyzkumm.
i) Zavést dvojjazyéné prostiedi v organizaci (Aj — Cj). 4 3 2 1 o
1) Vytvoiit prostiedi pro potenciilni spolupraci se zahraniénimi 4 3 2 1 0
vyvzkumnymi pracovniky/icemi & studenty.
k) Zvyiovat odbome a profesni dovednosti a znalosti fidicich
- 4 3 2 1 o
pracovnikilic.
1) ZvySovat odbomé a profesni dovednosti a znalosti 4 3 5 1 0
vyzkumnych pracovoikivic.
m) Zlepéit postoje pracovnikiyic vidi organizaci. 4 3 2 1 o
n) Nastavit proces komercializace a transferu technologii a
o . B 4 3 2 1 9
navazani spoluprace s komeréni sférou.
0) Zefektivnit proces planovani price zaméstnanci/koyi. 4 3 2 1 o
p) MNastavit proces naborw/vybém zaméstnanci/kyi. 4 3 2 1 o
q) Nastavit proces uvoliiovini zaméstnanci/kvi. 4 3 2 1 o
1) Mastavit proces adaptace zaméstnanci/kyi. 4 3 2 1 o
5) MNastavit proces systematického vzdélavani zaméstnancivkyii. 4 3 2 1 o
) Nastavit systém hodnoceni zaméstnancivloyi. 4 3 2 1 0
u) Zkvalitnéni pée a pracovnich vztahl mezi 4 3 5 1 o
zaméstnanci/kynémi.
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41. Jaké problémy souvisejici s chodem organizace nebo s Vasi praci pozorujete v souvislost
s realizaci projektu Zlepieni podminek a prostéedi pro prici vizkumnych pracovniki?
(Vypisits)

a) Zadné problémy nepozoruji (.
b)

c)
d
€)

42. Jaké negativni dopady souvisejici s chodem organizace nebo s Vasi praci pozorujete
v souvislosti s realizaci projektu Zlepseni podminek a prostfedi pro praci vizhkumnych
pracovniki?

(Vypists)

a) Zadné negativni dopady nepozomji Q
b)
c)
d)
€)

43. Jaké pozitivni dopady souvisejici s chodem organizace nebo s Vasi praci pozorujete v souvislosti
s realizaci projektu Zlepieni podminek a prostfedi pro prdaci vizkumnych pracovniki?
(FPypiita)

a) zadné pozitivni dopady nepozaruji Q
b)
c)
d)
€)

Dékujeme za vyplnéni dotazniku.
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6. O INSTITUTU

INESAN (Institut evaluaci a socialnich analyz) je prvni soukromy védecko-vyzkumny institut

v oboru spolecenskych vé&d zalozeny v CR. Jde o nezavisly subjekt, ktery byl zaloZen podle pravidel
stanovenych Evropskou unii (Rdmec Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci,
2014/C/198/01). Institut je vyzkumnou organizaci dle zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci a je zapsan na Seznamu vyzkumnych organizaci vedeném
Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT). Cilem INESANu je provadét zakladni vyzkum,
aplikovany vyzkum nebo experimentalni vyvoj a Sifit jejich vysledky prostfednictvim vyuky, publikovani

nebo pfevodu technologii, pficemz veskery zisk je zpétné investovan do téchto ¢innosti.
Hlavnimi ¢innostmi, kterymi se INESAN zabyva, jsou evaluace a socidlni analyzy.

Evaluace jsou v INESANu chdpany jako proces systematického sbéru, zpracovani a uspofadani informaci,
jehoz cilem je racionalni stanoveni a objektivni méreni hodnoty. Evaluace provadéné INESANem maji
formu kontrolovaného Setfeni vécného zékladu (Merit) a ptinosu (Worth) predmétu evaluace. Evaluace
mohou zlepsit kvalitu a zvysit ucinnost provadénych program( ¢i projektll, mohou optimalizovat

proces jejich realizace a mohou prinést adekvatni a vyuZitelnou zpétnou vazbu. V oblasti evaluaci se

INESAN specializuje na:

®  metaevaluace (evaluace jiz provedenych evaluaci),

B evaluace intervencnich programd (hodnoceni souboru opatreni, jejichz cilem je zména
¢i formovani chovani jednotlivcl, spolecenskych skupin ¢i organizaci).
Socialni analyzy jsou cilené na spolecenské problémy v rdmci vytycenych prioritnich tematickych oblasti.

INESANem provadéné analyzy obvykle zahrnuji cely soubor vzajemné provazanych vyzkumnych aktivit;
tim se socidlni analyzy odlisuji od béznych vyzkuma. V ramci realizace socidlnich analyz se pracovnici
INESANu zaméruji na zkoumani vzajemné interakce vybraného problému a jeho spolecenského kontextu,
coz umoznuje analyzované problémy detailné popsat a vyhodnotit. V oblasti sociadlnich analyz je

realizovan zejména:

B primarni a sekundarni vyzkum,
B syntetizujici, komparativni a analytické studie,

®  pripadové studie.
Mezi tematické okruhy, jejichZ vyzkumem se INESAN zabyva, patti eticky odpovédné chovani, manaZerska

studia, ICT, Zivotni prostfedi a socidlni témata.

Diky svému zazemi v oblasti metodologie aplikovaného spolecenskovédniho vyzkumu INESAN poskytuje
také zpracovani vyzkumnych Setfeni a metodologickych analyz. INESAN rovnéz poskytuje odborné sluzby
pri tvorbé metodickych nastrojli pro evaluaci, realizuje samotna evaluaéni Setfeni, podili se na pripravé
zadavaci dokumentace, poskytuje peer-review jednotlivych dokumentd vztahujicich se k evaluaci a

k metodologii spolec¢enskovédniho vyzkumu.

Publikace, expertizy, odborna stanoviska a posudky, které INESAN vydava, nejsou ovlivnény postoji

donor0 a zadavatell, nybrz obsahuji nezavisly pohled expert(i INESAN.
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